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HVOR SKAL FAUSKE KOMMUNE - 0G
HVORDAN KOMMER VI DIT

Kommunens
primaeroppgave er a gi
gode og tilpassede
tienester til iInnbyggerne
0g naeringsliv

A drifte en kommune er

krevende, det er viktig at

vi bruker ressursene
vare pa en baerekraftig
mate

€3 FAUSKE KOMMUNE
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HVOR SKAL FAUSKE KOMMUNE - 0G
HVORDAN KOMMER VI DIT

« Ogsai2022 ma
kommunen dekke
InNn merforbruket

fra tidligere ar

(akkumulert merforbruk
etter 2021 er pa
omlag140 mill.kr)

« Kommunen har
en tiltaksplan i
ROBEK

€3 FAUSKE KOMMUNE
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HVOR SKAL FAUSKE KOMMUNE - 0G
HVORDAN KOMMER VI DIT

Det betyr at vi ma
finne inndekning pa
vel 35 mill.kr int.
tiltaksplanen

En tiltaksplan er en
forpliktelse
kommunen harr,
som sikrer at
gkonomien bringes
| balanse etter
kommuneloven

€3 FAUSKE KOMMUNE
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ROBEK - HVA BETYR DET

 ROBEK er et register over kommuner og
fylkeskommuner som er i gkonomisk ubalanse eller
som ikke har vedtatt gkonomiplanen, arsbudsjettet
eller arsregnskapet innenfor de betingelsene som
kommuneloven fastsetter.

« Kommuner er da underlagt statlig kontroll av
arsbudsjettet, laneopptak og langsiktige leieavtaler.

« Ved a veere pa ROBEK, er handlingsrommet til
kommunen sveert innskrenket, og gjar det mer
utfordrende a omstille kommunen for a mgte nye
oppgaver og fremtiden pa en god og beaerekraftig mate

£ FAUSKE



HVOR SKAL FAUSKE KOMMUNE - 0G
HVORDAN KOMMER VI DIT

* Omstillingsbehovet
blir tydeligere og

Mindre vekst i
oljefondet

rEanri:iggetingelser:
kommer neermere

oss for hvert ar o
onomiske Vi blir flere
— Flere eldre b eldre
— Feerre yrkesaktive Forventninger
] 9 e til velferds- Klima-
— Redusert vekst i ol utfordringer

nasjonal gkonomi

— Klima, miljg og velferd
utfordres

£3 FAUSKE KOMMUNE




HVOR SKAL FAUSKE KOMMUNE - 0G
HVORDAN KOMMER VI DIT

Vi ma gi innbyggerne gode tjenester, men til lavere
kostnader

— forsvarlige og tilpassende tjenester ut fra vare rammer
« Endret behovsprofil pa tjenester

— Vi ma dreie kostnadsfordelingen/ gjgre omfordeling i
tienestene

— Demografi

* Vi ser gkte forventinger knyttet til
samfunnsutviklerrollen

— Ma finansieres av kommunens tjenester
(omprioriteringer)

£3 FAUSKE KOMMUNE



UTGIFTSBEHOV DEMOGRAFI
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Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2020 - 2030

(malt ved inngangen til det enkelte ar)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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FORDELING AV DE SAMLED
RESSURSENE

Trygge oppvekstsvilkar
for barn og unge

Gode lokalsamfu
God infrastruktur

andre med hjelpebeov

Forsvarlig
gkonomiforvaltning - til
alles beste

5 FAUSKE KOMMUNE 9



SAMLET SETT HAR VI STORE
RESSURSER

« (Gode inntekter
 Kompetente ansatte
« Godt naeringsliv

« Aktive lokalsamfunn og en
fantastisk frivillig sektor

* Vi har hgyere inntekter
enn mange andre
kommuner pa var
starrelse

10
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MYE LIGGER ALTSA TIL
RETTE... '

...for at vi skal kunpe qgi
ode_genester ogsa |
ramtiden

Hvorfor snakker vi da sa
mye om a redusere 0g

150 000 000

prioritere? S |
vi har dekning for — vi I 1
overskrider budsjettet F— 1

-200 000 000

* Nye oppgaver, ansvar og =™
forventninger ligger foran
0SS

€3 FAUSKE KOMMUNE 11
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HAR IKKE INNDEKNING

@kt etterspgarsel etter helse og
omsorgstjenester

Hay investeringstakt har gitt gkt lanebelastning

— Har satt kommunens gkonomiske beaerekraft
under press.

Etterslep pa vedlikehold av realkapital er
betydelig

Fauske kommune utsatte over tid de
strukturelle tiltakene

— Hovedstrukturen er na lagt — gevinstene er
allerede tatt ut

For a gjenvinne god gkonomikontroll: Ma
levere positive netto driftsresultat — over ar

£3 FAUSKE KOMMUNE

Akkumulert merforbruk/

disp.fond
NDR Budsjett 2022 | Budsjett 2021
2021/-43000000]- 139400000|- 188111777
2022|-35740000]- 175140000 |- 223940333
2023|-18937000]- 194077000|- 242879038 |
2024] 1518000|- 192559000 |- 241407293 |
2025/ 20000000]- 172559000 |- 221407293 |
2026 40000000]- 132559000 |- 181407293 |
2027| 40000000]- 92559000 |- 141407293 |
2028| 40000000]- 52559000 |- 101407293 |
2029| 40000000]- 12559000 |- 61407293
2030| 40000000] 27441000 |- 21407293
2031) 40000000 67441000 18 592 707
2032| 20000000 80000000 38 592 707
2033| 20000000] 80000 000 58 592 707
2034| 20000000] 80000000 78 592 707
2035| 20000000 80000000 80 000 000
2036/ 20000000] 80000000 80 000 000
2037| 20000000] 80000 000 80 000 000
2038| 20000000] 80000 000 80 000 000
2039/ 20000000 80000000 80 000 000
2040/ 20000000 80000000 80 000 000
12



OKONOMISK STASTEDSBILDE

Baerekraft

o Samfunnsutvikler
o @konomisk
Redusert NDR

« Skyver pa generasjonsprinsippet
Forbruk realkapital

* Okte investeringsbehov

Bruk av reserver
* Politisk handlingsrom borte

Driftsunderskudd

« Negativt netto driftsresultat
« Velferdsleveransen far problemer

Figur: designet av Rana kommune

£3 FAUSKE KON

Akkumulert merforbruk/

pp———

disp.fond

NDR | Budsjett2022 | Budsjett 2021
2021-43000000|- 139400000 |- 188111777
2022(-35740000(- 175140000 |- 223940333
2023/-18937000- 194077000 |- 242879038
2024| 1518000|- 192550000 |- 241407293 | |
2025] 20000000- 172550000 |- 221407293
2026| 40000000|- 132559000 |- 181407293 ‘
2027| 40000000[- 92559000 |- 141407293 \
2028] 40000000[- 52550000 |- 101407293 \
2029 40000000|- 12559000 |- 61407293 \
2030| 40000000 27441000 |- 21407293 .
2031] 40000000) 57 441 000 18 592 707 - 140 mlll. kr (2021)
2032| 20000000 80000 000 38 592 707
2033| 20000000 30000 000 58 592 707
2034] 20000000 80000 000 78 592 707
2035| 20000000 30000 000 30 000 000
2036| 20000000 80000 000 80 000 000
2037| 20000000 80000 000 80 000 000
2038| 20 000000 30000 000 30 000 000
2039] 20000000 80000 000 80 000 000
2040 20000000 30000 000 30 000 000

13
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PAKREVD MED ENDRING...OG
ENDRING KAN SMERTE

« Noen av innbyggerne vare Vil
oppleve at tjenester de har,
eller forventer a fa, vil bli
endret, redusert eller
avsluttet.

« Tilbud og aktiviteter vi | dag
har, ma reduseres eller at de
opphgarer.

£ FAUSKE KOMMUNE r



PAKREVD MED ENDRING...0G
ENDRING KAN SMERTE e

o Vi m é S am ti d i g byg g e Bemannet bolig/bokollektiv

Ordinaer kompetanse, degndrift

Bemannet bolig/bokollektiv

opp tilbud og tjenester pa G

Korttidsopphold
Avlastning, dagopphold og dagtilbud

. O =
et lavere niva i ot F—

Omsorg+, boliger

Innsatstrappen s

jenester
Personlig assistent, praktisk bistand og helsetjenester =

« Rette tjenester pa rett tid o

ma hele tiden vaere et s
m él Bruker:nsseom ressurs

Vi ma frigjgre midler fra
kostnadskrevende tiltak
og parallelt bygge opp
tiltak pa et lavere og mer
tilpasset niva

£3 FAUSKE KOMMUNE r



SAMMEN OM A LOSE UTFORDRINGENE

Det finnes ingen fasit pa hvordan vi skal mgte fremtidens
utfordringer

Men vi lgser de best om vi finner veien sammen

Ulike roller a fylle

— Kommunedirektarens plikt til & ha en
helhetlig tilnaerming

Kommunestyret bestemmer
— Lovpalagt ansvar

— Handlingsevnen skal ivaretas over tid -
— @konomiplanen: oppfalging av utfordringer;
mal og strategier, styring og ledelse
— Budsjett og gkonomiplan skal ha balanse, fullstendighet og realisme.

£3 FAUSKE KOMMUNE .



POLITISK INVOLVERING | BUDSJETTPROSESSEN

Budsjett og skonomiplanarbeid 2022-2025 _

Kommuneproposisjonen Mai 2021
Budsjettforutsetninger 2022 — sak til Kommunestyret 17.juni
Grunnlag til budsjettsamling (budsjettforutsetninger, video med Juni og
gjiennomgang) september
Budsjettsamling i Kommunestyret (m/KS og Statsforvalteren) 2.september
Statsbudsjettet 2022 12.oktober
Arbeidsmgte — budsjettarbeid i Formannskapet 21.oktober
Forslag til mulige tiltak fra kommunedirektgren ble sendt ut 22.oktober
Kommunedirektgrens budsjettforslag 9.november
Vedtak i Formannskapet 23.november
Vedtak i Kommunestyret 10.desember

Q‘ FAUSKE KONMMUNE 18



BUDSJETTUNDERLAG

Bud
tilta

sjett og gkonomiplanen bygger pa, og viderefarer
ksplan | ROBEK

Veco

tak med budsjettgkninger | kommunestyret i lgpet

av aret.
Kommuneproposisjon og forslag til statsbudsjett 2022.
@konomiplan er oppdatert med utfordringsbildet etter

202
fina

1 og nye rammebetingelser, som frie inntekter,
nsposter, pensjon og endringer i etterspgrsel etter

kommunens tjenester

£ FAUSKE 19



SLIK FAR KOMMUNEN INNTEKTENE
SINE

FRIE INNTEKTER er midler s
kommunene fritt kan disponere //
uten andre foringer fra staten /

/

enn gjeldende lover og regler. %
/

RAMMETILSKUDDET er penger |

34%

Ramme-

32,3% tilskudd

som fordeles fra staten til [ 40 %
kommunene f Innbygger-
: _5:‘339- - tilskudd
intexter
Fra innbyggerene \
\
Fra staten \
, \\ Egen 1 17 %
) Frie inntekter N\ betalinger Regionalpolitiske
o \ (gebyrer) M;:: tilskudd
unde

w Kommunal- of

moderniseringidepatementet

€3 FAUSKE KOMMUNE



BUDSJETT 2022 | FAUSKE KOMMUNE

Anslag Endring
prT RONCIHC N 2019 2020 2021 2022 2021-2022 Uten korona
AT
Innbygge rtilskudd 241932000 243837000| 239764000 | 251431 000 11667000| 11667000
Prop- '\A‘s Utgiftsutjevning 4 281 000 996000| 1252000 -2082000 -3334000| -3334000
21 —202%
e dorstag W storting e e rgangsordning INGAR 521000| 3491000| 711000| 2040000 1329000| 1329000
oposisjon til Stortinget (orst?
] == ro--uosm“'“‘::’t Saker med sz rskilt fordeling 1904 000 3338000( 2139000| 3173000 1034000 1034000
5 €
Mo Statsbudsie Nord-Norge tilskudd 17184000| 17685000| 18124000 17940000 -184 000 -184 000
Ordinzrt og ekstra skjgnn 512 000 - -
Endringer RNB / saldert budsjett -226 000 1374000 895000 -895 000 -895 000
Koronapandemi 9864000( 12963000 -12 963 000
Sum rammetilskudd uten inntektsutj. 265 066 000 | 280585000 | 275848 000 | 272 502 000 -3 346000 5617 000
Netto inntekstutjevning 28590000| 30317000| 32748000 31174000 -1574000| -1574000
Sum rammetilskudd 293 656000 | 310902000 | 308 596 000 | 303 676 000 -4920 000 8043 000
Skatt pd formue oginntekt 266 024000 | 262631000 | 287 614 000 | 287 467 000 -147 000 -147 000
Sum skatt og rammetilskudd 559 680000 | 573533000 | 596 210 000 | 591 143 000 -5 067 000 7 896 000
Rammetilskudd og skatt, endring i % 3,9%| 2,5% 4,0% -0,8% -0,8% 1,4%
| | ft Konsesjons- Utbytte Eiendomsskatt Sum Differanse fra | Differanse fra
| kraft Vit energianlegg kraftinntekter aret for 2012
1000 20650 000 3 300000 19 400 000 45 700 000 15 300 000 -18 000 000
- o - 9900 000 - 20 500 000 30 400 000 -17 850 000 -33 300 000
N TotaIbUdSJett- 904,0 MNOK 000 19 300 000 5 000 000 18 400 000 48 250 000 2700 000 -15 450 000
1000 20 250 000 5000 000 16 000 000 45 550 000 11 150 000 -18 150 000
H 000 8 800 000 4800000 16 500 000 34 400 000 -8 800 000 -29 300 000
» Rammetilskudd: 303,7 MNOK |
a etl S u 4 b} 1000 12 500 000 6700 000 18 700000 43 200 000 1900000 -20 500 000
1000 5 800 000 7 800 000 23 400 000 41 300 000 -4.900 000 -22 400 000
° Sk tt I g 287 5 MNOK 1000 11700 000 6 700000 23500000 46200 000 -5200000|  -17 500000
a eans a . ) 1000 15 400 000 7 800000 23 900 000 51 400 000 -2 800000 -12 300 000
. 1000 11 600 000 13 000 000 25 300 000 54 200 000 -9 500 000 -9 500 000
° E d k . 46 4 MNOK 1000 22300 000 14700 000 22 400 000 63 700 000
lendomsskatt: ,
£3

Laneopptak
— Ingen avdragsfrihet

2,1 MNOK

nRARELE
JNMIMUI

£3 FAUSKE K
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BUDSJETT - OKONOMIPLAN 2022-2025

Svak folketallsutvikling gir lavere rammeoverfgring fra
staten

Innretningen fra tilleggsnummeret | statsbudsjettet betyr lite
for Fauske kommune

Har veert hgyt investeringsvolum
— Binder fremtidige inntekter og driftsprioriteringer.

— Kapitalkostnadene finansieres med reduserte tjenesterammer og
gebyrinntekter.

— Generasjonsprinsippet er utfordret (betydelig gjeldsbyrde og etterslep)

Vi ma levere velferdstjenester som er forsvarlige og
tilpasset vare rammebetingelser.

€3 FAUSKE KOMMUNE 22



STATSBUDSJETTET 2022 - OKTE
FORVENTNINGER

Nye oppgaver og satsningsomrader, gkt ansvar og innlemming av
gremerkede tilskudd

Barnevernsreformen

Forvalting og drift av nasjonale
e-helselgsninger.

Implementering av
rusreformen.

Dagsats tiltakspenger.
Tolkeloven.

Inntektsgradert foreldrebetaling
SFO.

Innlemming gremerkede
midler leerertetthet.

Barnekoordinator.

Ekstra skoletime | naturfag i
grunnskolen.

€3 FAUSKE KOMMUNE

Redusert pensjonstilskudd,
private barnehager.

Universell utforming IKT.
Kompetansekrav | barnevern
Flere barnehagelaerere

Barn og unge — psykisk helse

@kt antall personer med
nedsatt funksjonsevne

Okte egenandel
ressurskrevende tjenester

23



Kommunedirekterens forslag til

ARSBUDSJETT 2022

- @Bkonomiplan 2022-2025

po. FAUSKE

Robust organisasjon

@konomi

'§ FAUSKE KOMMUNE

Helhetlig
virksomhetsstyring og
internkontroll

resultatstyring

Ressurser

Risikostyring Internkontroll

Verdigrunnlag, etikk

- bedre helhetlig styring

- riktig utvikling

- kvalitet og effektivitet i
tjenestene

- godt omdgmme og legitimitet

- sgrge for etterlevelse av lover

24
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BUDSJETT OG OKONOMIPLAN 2022-2025

Kommunedirekterens forslag til

ARSBUDSJETT 2022

- @konomiplan 2022-2025

« Kommunalgkonomisk
baerekraft (K@B)

 Tiltaksplan
* Ngkkeltall

£ FAUSKE KOMMUNE 26



KOMMUNALOKONOMISK BZEREKRAFT

- KOB

Finansielle maltall

Anbefaling fra
teknisk
beregningsutvalg

Netto driftsresultat >2 %
Gjeldsgrad <75 %
Disposisjonsfond >5 %

* Sist avlagte regnskap

Fauske kommune
2020*

2,24 %
179,88 %
0

€3 FAUSKE KOMMUNE

Disp f

Netto driftsresultat

Virkelighet

Nto. Lanegjeld

Disp. fond
A0 i % av driftsinntekt

| % av driftsinntekt

NDR

Gjeldsgrad

27



TILTAKSPLAN | ROBEK

« Utmelding fra ROBEK etter 2030

« Salderingsbehovet er 75 MNOK etter 2022

— Driftsreduksjoner
— Stillingsreduksjoner

« Stablilisering av driften fra 2026
— NDR 40 MNOK

€3 FAUSKE KOMMUNE 28



TILTAKSPLAN | ROBEK

150 000 000 -
100 000000 -

0 ||||||I||||||||||

Jcﬂﬂmﬂ-mmhmmc

S22 828888883

-50 000000 - T o B B 1 Tt B e o
-100 000 000
-150000 000 -
-200 000 000
-250000 000

mNDR  m Akkumulert merforbruk/disp.fond
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TILTAKSPLAN | ROBEK

Akkumulert merforbruk/
disp.fond
NDR Budsjett 2022 | Budsjett 2021
2021|-43 000000(- 139400000 |- 188111 777
2022(-35740000|- 175140000 |- 223940 333
2023(-18937000|- 154077000 |- 242 879038
2024 1518000|- 152555000 |- 241407 293
2025 20000000|- 172555000 |- 221407 293
2026 40000000|- 132555000 |- 181 407 293
2027 40 000000|- 92 559 000 |- 141 407 293
2028| 40 000000(- 52 559000 |- 101 407 293
2029| 40 000000(- 12 559 000 |- 61407 293
2030| 40 000000 27441000 |- 21407 293
2031 40 000000 67441 000 18592 707
2032| 20 000000 30 000 000 38592707
2033| 20000000 30 000 000 58592707
2034 20000000 80 000 000 78592707
2035| 20 000000 80 000 000 80 000 000

30



NOKKELTALL BUDSJETT 2022

Totalbudsjett:
Rammetilskudd:
Skatteanslag:
Eiendomsskatt:

Laneopptak
— Ingen avdragsfrihet

£3 FAUSKE KOMMUNE

904,0 MNOK
303,7 MNOK
287,5 MNOK
46,4 MNOK
2,1 MNOK

31



RISIKOFAKTORER | BUDSJETT 2022

* Omstilling | Helse og omsorg
» Ressurskrevende tjenester

» Barnevernsreformen

» Koronapandemien

« Rentenivaet og stramprisen

@ FAUSKE KOMMUNE 32



INNTEKTER

Anslag Endring

2019 2020 2021 2022 2021-2022 Uten korona
Innbyggertilskudd 241932000 | 243 837000 | 239 764 000 | 251 431 000 11667000 | 11657000
Utgiftsutjevning 4 281 000 906000| 1252000| -2082000 -3334000| -3334000
Overgangsordning INGAR -521 000 3491 000 711 000 2040000 1329000 1329000
Saker med sarskilt fordeling 1904 000 3338000| 2139000( 3173000 1034 000 1034 000
MNord-Norge tilskudd 17184000 17685000| 18124000| 17940000 -124 000 -184 000
Ordinart og ekstra skjgnn 512 000 - -
Endringer RNB / saldert budsjett -226 000 1 374000 895 000 -8%5 000 -895 000
Koronapandemi 28304000 12963 000 -12 963 000
Sum rammetilskudd uten inntektsutj. 265066 000 ( 280585000 | 275 848 000 | 272 502 000 -3 346 000 9617 000
Netto inntekstutjevning 28500000( 30317000| 32748000| 31174000 -1574000| -1574000
Sum rammetilskudd 293656000 ( 310902000 | 308 596 000 | 303 676 000 -4920000 8043 000
Skatt pa formue cginntekt 266024000| 262631000| 287 614 000 | 287 467 000 -147 000 -147 000
Sum skatt 0g rammetilskudd 559 680 000 | 573533000 | 596 210 000 | 591 143 000 -5 067 000 7 896 000
|Rammeti|skudd og skatt, endring i % | 3,9 % 2.5% 4,04% -0,8% -0,8% 1,4 %

€3 FAUSKE KOMMUNE
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EIENDOMSSKATT

Objekt Promillesats | Budsjett 2022 | Prognose 2021
Boliger og fritidseiendom 4 %o 18 900 000 18 900 000
Nzering 7 %o 8 100 000 8 100 000
Energianlegg 7 %o 19400000 20 500 000
Sum 46 400 000 47 500 000

£3 FAUSKE
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KRAFTINNTEKTER

Konsesjons- Eiendomsskatt Sum
Kvotekraft kraft Utbytte energianlegg kraftinntekter
2022 2350000 20 650 000 3 300 000 19 400 000 45 700 000
2021 % - 9 900 000 - 20500000 30 400 000
2020 5550000 19 300 000 5 000 000 18 400000 48 250 000
* prognose

& FAUSKE KOMMUNE
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PROGNOSE KS - ENDRING ETTER TILLEGGSNUMMER

Belgp i 1000 kr

Tall fra KS:

Tilleggsnummer til statsbudsjett 2022 Belgp
@kt rammetilskudd 2 mrd. kroner fordelt etter kostnadsngkkel i

. _— 3519
utgiftsutjevningen
Redusert makspris i barnehage 496
Redusert pensjonspaslag private barnehager -266
Ekstra naturfagtime innfgres ikke -155
rh immunisering, overfgring av oppgave fra speialisthelsetjenesten 2
Redusert rammetilskudd som fglge av gkt skatteanslag -4 483
Rammetilskudd per grunnskole 2000
Redusert innbyggertilskudd som fglge av nytt tilskudd per grunnskole -2226
Netto endring rammetilskudd -1114

Hva betyr dette for Fauske kommune:
Tilleggsnummer

Arena statsbudsjett Endring
Rammetilskudd 272502 271387 - 1115
Inntektsutjevning 31174 31978 804
Skatt pa formue og inntekt 287 467 287 868 401
Sum frie inntekter 591 143 591233 90
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NAERINGSFONDET

Budsjett 2022

Inngaende beholdning (prognose) -2290 000
Konsesjonsavgifter -5700 000
Tilskudd Fauna KF 2700 000
Tilskudd Fauske Naeringsforum 300 000
Delegerte saker 50000
Sjunkhatten Folkehggskole * 600 000
Planarbeid "Frabru til bru" 500 000
Reiselivsutvikling 300 000
Prosjekt "Matauk" 100 000
Bredband 450 000
Tilskudd til naeringsutvikling 700 000
Utgaende beholdning -2 290 000

*| belgpetinngar kr 100 000 til prosjektarbeid.

£ FAUSKE
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UTGIFTER

@KONOMIPLAN 2022-2025

Budsjett 2022 Budsjett2023| Budsjett2024| Budsjett2025| Budsjett 2021| Regnskap 2020
Lonnsutgifter 464 838 339 443 426716 424 808 766 409 809 106 476 578 298 493 089 657
Sosiale utgifter 81376170 79963 192 78 147 142 76 664 802 83593076 76 546 745
Kj@p av varer og tjenester 218 540 233 218337834 218317834 217517834 222 743 551 221132317
Overfgringer og tilskudd til andre 80796 842 81296 842 81296 842 81296 842 84 959 075 72561304
Avskrivninger 58 470 000 58 470 000 58 470 000 58 470 000 58 470 000 62 369 690
SUM DRIFTSUTGIFTER 904 021 584 881494 584 861 040 584 843 758 584 926 344 000 925 699 713
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NETTO FINANSUTGIFTER

@KONOMIPLAN 2022-2025

@ FAUSKE KONMMUNE

Budsjett 2022| Budsjett 2023| Budsjett 2024 Budsjett 2025| Budsjett 2021| Regnskap 2020

Renteinntekter -2775000 -2775000 -2775000 -2 775000 -1775000 -2489 130
Utbytter -3333184 -3333 184 -3333184 -3333184 0 -3333184
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 -21399
Renteutgifter 36 250 000 42 250 000 42 250 000 42 250 000 30450000 26059732
Avdrag pa lan 51 000 000 51 000 000 51 000 000 51 000 000 49 500 000 47 384 340
NETTO FINANSUTGIFTER 81141816 87 141 816 87 141 816 87 141 816 78 175 000 67 600 359
39




NETTO DRIFTSRESULTAT

@KONOMIPLAN 2022-2025

Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett2024| Budsjett 2025 Budsjett 2021 Regnskap 2020
NETTO DRIFTSRESULTAT 25782729 8978729 -11475 271 -29957 271 65 105 635 8759 600
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INVESTERINGER | 2022

 Velferdsteknologi

« Ladepunkter elbil

 Ombygging nye lokaler ROP

* Prosjektering boligtomter Sjaheia (tomtefond)

* Investeringslan: 2,12 MNOK
« Selvkost: 10 MNOK
« Husbanken: 40 MNOK
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OMSTILLING

« Omstilling av driften

« Systematisk arbeid . |
* Reduksjon av tjenestevolum og

med a utvikle, foresla og aktivitetsniva (oppgaver og stlinger)

gjennomfgre tiltak som -

skal sikre baerekraftig 50000000

gkonomi, tienester og S VEEELL L EFEETEETETEE

samfunnsutvikling wme V77
* Innebaerer -

kostnadsoptimaliserte =
og effektive tjenester

mNDR  mAkkumulert merforbruk/disp.fond
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HVOR STAR VI NA

Avklaringsfase

2016-2020

sGjennomfert med flere
prosjekter

*Oppstart
organisasjonstilpasninger

sAnalyse og rammevilkar

oTildeling midler for
Kontroller og PL fra
statsforvalter

'§ FAUSKE KOMMUNE

Strategi- og

forankringsfase

1. Halvar 2021

oStyringsdokumentv.1.0
Feb/Mar 2021

s|dentifisering og oppstart
av prosjekter
m/portefgljestyring

sSkisse for administrativ og
politisk struktur (for
langsiktig utvikling)

s\Vurdere
digitaliseringsstrategi
m/styringsdokument og
HPL.

Q\

,(\ evidering av budsjett
@‘ sOperativ ny administrativ

Gjennomfgringsfase

2. Halvar 2021-2022 C)

sRealisere prosjekter, ’b
identifisere nye til

kan skape grunnl
Iang5|ktlgveks

*QOperativ 0% jestyring
bade &: Itog
vertik

-Org@gons og

l? tanseutvikling

talisering

og politisk struktur

Siste halvdel 2022

oSluttfpring av
omstillingsprosjektet
sEvaluering

oSikre fremdrift i
pdbegynte, ikke avsluttede
initiativ

sSikre overlevering og
viderefgring av prosjektet i
ny etablert virksomhet

sEvt. viderefgring og i
hvilken form
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OMSTILLING

Dagens tjenesteniva

Framtidig tjenesteniva

_\/ Oppdraget: Gapet ma identifiseres

« Driftsnivaet ma reduseres gjennom ulike tiltak

« Utarbeidelse av driftstiltak - kjernen |
budsjettprosessen

€3 FAUSKE KOMMUNE "



STYRE PORTEFOLJE AV TILTAK 0G
PROSJEKTER IHT. TILTAKSPLAN

Erik Holm Melby | Logg ut

£3 PAUSKE  PUOSKO ;
MMUNE SU ‘v-'w Minside{v Portefoliei»  Innsiktiv  Grupper  Admin i~ mis g

Velkommen til Fauske kommune sin
innovasjons- og prosjektportal!

Her kan du:

1. Registrere ditt tiltak/prosjekt (kun ansatte)

2. Fa oversikt over alle tiltak/prosjekter

3. Samarbeide med andre pa tiltak/prosjekter

4. Registrere Ideer til nye tiltak/prosjekter (alle brukere)

* Oppfolging av vedtatte tiltak
SN - Forslag og ideer til nye tiltak

* Prioritere, sortere og ga
igjennom tiltak

Denne portalen vil lette arbeidet for alle i Fauske kommune som jobber med
prosj og skal vi les i takt med Fauske kommunes modenhet
pa utvikling og innovasjon, prosjekt- og portefaljestyring

Bruk knappen "Meld inn ditt prosjekt” for vedtatte prosjekter og "Meld ide til
tiltak/prosjekt” for nye tiltak og prosjekter (gjelder ogsa tiltak i budsjett). Veien.
vndere avhenger av type initiativ. F'rosessene som brukes er forankret i
ty jon for ] samt Fauske kommunes
i og jettprose

fil tiltak/prosjekt
| »
Siste oppdaterte prosjekter Sist oppdatert v Siste registrerte Ideer t registrert
ﬁ Omsorgsboliger i Fauske kommune 25.08.2021 Utskifti g gamle vannk mmer. 20.00.2021
# | FAUSKE-1012 | Tonje Normann

| FAUSKE-1453 |

- Implementering av Visma Sampro 24.09.2021 . Kjep av elektrisk varebil til dnﬂ‘vedllkehoid 20.09.2021

SamsplII/StafettIogg

Redusere vaktmnstertjenn te Vestmyra skole  22.09.2021

24.09.2021 ¥ | FAU

°®

Seknad klimasats 2021 - Landbruk 28.00.2021
Administrativ C~trul/lur Oppvekst og kultur 21.08.2021 ¥ | FAUSKE-1448 | @yvind akk
¥ | FAUSKE-1332 | Tere Vaila L
oo )

Overfare ansvar og oppfelging av avlastning og  27.00.2021
Vertskommuneavtale PP-tjeneste 21.08.2021 stznekomax‘[ til enhet oppvekq 0g kultur
# | FAUSKE-1058 | Tese Vaila " |FA 1448 |
°*-0-0-0 ®

w0
o
o
v
"

v

-
v
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ANALYSER OG BENCHMARKING

Framsi

ISIBA C

Hovedside

Barnevern

K&

Pleie og omsorg

Analyse

Investering, finansierir

Administrasj...

Grunnskole

Barnehage

Kommunehelse

Sosiale fjenester

Kommunale boliger

Kultur og idrett

Kirke

Plan, kulturminner, na

Adm, styring og felles.

Vann, aviep og renova

Brann og ulykkesvern

Eiendomsforvalining

Samferdsel

Neringsforv. og konse

Klima og energi

Flykininger og integra:

Netto driftsresultat i prosent av
brutto driftsinntekter (B)

Folkehelse

-0.6 %

Behovsprofil og inntek

Netto lanegjeld i prosent av

Sysselsetting | kommu

Skjul oversikt «

142.7 %

brutto driftsinntekter (B)

6.0 %

0.0 % +

2017 2018

2019 2020

Brutto driftsresultat i prosent av

001 @

[Bronnﬂy X ][Alstahaug X ][ Vagan X ]l Kostragruppe 02 X |[ Gjerdrum X

DO S dild EIMd Framsikt ekonomianalyse v

Frie inntekter i kroner per
innbygger (B)

<J|I]ll

2017 2018 2019 2020

59,222
brutto driftsinntekter (B)

B RS B R

For a treffe bedre beslutninger i arbeidet med daglig drift, omstilling og utvikling har vi tatt
i bruk et analyseverktgy som gir oss muligheter for raskere a finne frem til
tilstandsrapporter og analyse som underlag for utredninger m.m.

€3 FAUSKE KOMMUNE
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DAGLIG DRIFT - OMSTILLING

Omistilling

Disponering av Strategiske initiativ

ressurser

J

Daglig drift

Daglig ledelse

@konomistyring

Ta vare pa ansatte

Internkontroll, HMS, innkjgp,
Folge 1800 lover og forskrifter
Innbyggerdialog, pargrende, fores
Politikerdialog

m.v

_ Daglig tjenesteleveranse

7

d
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TILTAK 2022

Se vedlegg 2 | budsjettforslaget; innarbeidede driftstiltak

Tiltakene skal bidra til at NDR blir positivt pa sikt og at
kommunegkonomien blir beerekraftig
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BUDSJETT OG OKONOMIPLAN 2022-2025

Kommunedirekterens forslag til

ARSBUDSJETT 2022

- @konomiplan 2022-2025

Sparsmal til
kommunedirektgrens
budsijettforslag kan sendes til:

budsjett@fauske.kommune.no

Det er ogsa anledning a stille
spgrsmal i Teams-mgte pa
tirsdag 16.november kI 15.00-
16.00.

Teamslink legges da ut pa
kommunens hjemmeside
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