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Forutsetninger:
 Planverk

 Demografiutvikling

 Ny kommunelov, kapittel 14

 Økonomiske analyser

 Økonomisk omstilling -> STRUKTUR og MÅ-BØR-KAN

 Uforutsette hendelser – koronapandemien

 Nye tall 10.11.20 . 8,27mill.kr i 2021 går i sin helhet til beredskap korona. 

Budsjettreguleres til koronaprosjekt. Skal dekke ekstraordinær drift.

 Sykepleiermangel

 Pensjon – budsjetteringsmetode

 Omstrukturering helse, omsorg og velferd
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Ting henger sammen… 

Det må være «en rød tråd» i det vi gjør. 

Plan og styring må kobles sammen. 

Aktiviteter må være systematisert og samkjørt.

Plan- og styringsverktøy skal ivareta:

- Politikernes ansvar for strategisk styring og prioritering

- Rådmanns ansvar for å iverksette politiske vedtak og sikre oppfølging    

av lov og forskrift
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«Den røde tråden» - forbedre styringssystemet og planarbeidet

Kommuneplan
• Hva ønsker man?

Økonomiplan
• Hvordan skal man få det til på lang sikt?

Årsbudsjett

• Hvordan skal man få det til på kort
sikt?

Årsregnskap
• Hva har man faktisk oppnådd?
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Grunnlag for budsjett - planverk
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Demografi – hva trenger vi ? (Kilde: KS- demografimodellen)
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Konsekvens for de neste 10 årene:  
(Kilde: KS- demografimodellen)
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Utgiftsbehov demografi pleie og 

omsorg
(målt ved inngangen til det enkelte år)
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Ny kommunelov
 Langsiktig økonomisk handlefrihet, krav til finansielle 

nøkkeltall – vedtatt av kommunestyre juni 2020
 Netto driftsresultat – over tid 1,75 % av brto. Driftsinntekter (forslag)

 Disposisjonsfond – over tid minimum 5 % av brto. driftsinntekter

 Netto lånegjeld skal over tid ikke overstige vedtatt 130 % av brto. driftsinntekter. 

 Egenkapital i investeringer – 30 %, inkl. mva på 25%

 Høyere fokus på økonomiplan
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Prioritere og beslutte – struktur og 

kvalitet
Vedtatt i kommunestyret - februar 18
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Kommunal Økonomisk Bærekraft (KØB) 
(kilde: Rana kommune)
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Budsjettet inneholder:

 Vedtak

 Prioritering, omstilling

 Planverk

 Rammer på hovedområder

 Utfordringer og satsingsområder

 Tiltak – salderingstiltak

 Investeringsoversikt

 Fritaksliste eiendomsskatt
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Utfordringer – nå budsjetterer vi for løsning 

 Sykepleiere – budsjetterer med kjøp av vikarbyråtjenester, 5 

mill.kr

 dekkes av disposisjonsfond

 Sykepleiere – kraftig tiltak nyansettelse - verbalforslag

 Avlønning

 Sykepleierstudiet til Kirkenes 
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Hovedtall – årsbudsjett 2021

 Brutto driftsresultat er 13 mill.kr, det vil si 1,36 %

 Netto driftsresultat er negativt 1,8 mill.kr, det vil si -0,19%

 Fondsavsetning er 12,5 mill.kr

 Disposisjonsfondet i % av brto. driftsinntekter  6 %

 Omstillingsbehov  9, mill.kroner

Økonomiplan med fokus på varig effekt, basert på 

planer og demografi
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Rådmann prioriterer:

 Administrasjon,  54,7 mill.kr

 Oppvekst, 245,7 mill.kr

 Helse, omsorg og velferd, 280,2 mill.kr

 Teknisk, 54,3 mill.kr
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Lønnsutvikling

 Opprinnelig budsjett 2020 er grunnlag for budsjett 2021

 Budsjettert med lønnsreserve på 6,1 mill.kr

 64,2 % av totalt budsjett er lønn og pensjon

 Lønn og pensjonskostnad er redusert i forhold til 2020
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Innarbeidet i budsjettet:

 Tekniske justeringer

 Budsjettendringer

 Lønns- og prisvekst

 Fondsavsetning på 12,5 mill.kr

 Havbruksfond 4,5 mill.kr

 Utbytte fra Varanger kraft 8 mill.kr

 Stillinger – advokat, demenskoordinator
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Frie inntekter
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Finansinntekter og utgifter
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Bolyst

 Aurora Kino IKS – kr 675.000, samt dekning av husleie  

 Grenselandmuseet, Varanger Museum, Tana-Varanger Museumssiida

– samlet 3,1 mill.kr

 Kulturmidler – kr 500.000 til lag og foreninger, søknadsbasert

 Gratis halleie barn og unge kr 1.190.000

 Pikene på broen, N-Norsk kulturavtale 2018-2021, kr 100.000

 17. mai og samefolkets dag, kr 100.000

 Finnmarksløpet, kr 145.000

 Belysning torget, kr 30.000
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Særbedrifter
 Sør-Varanger Havnevesen – «Selvkost», kjøper adm.tj. og havnevakt 

1,2 mill.kr

 Sør-Varanger Menighet – drift 5,1 mill.kr, invest. 0 mill.kr

 Barentshallene KF – drift 9,125 mill.kr, invest. 2 mill.kr

 Norasenteret – krise og incestsenter IKS – 2,261 mill.kr

 KomRev Nord IKS – 1,5 mill.kr

 Kontrollutvalgan IS – kr 348.026

 Interkommunal arkiv Finnmark IKS – kr 802.336

 Kirkenes Storkjøkken – 12,65 mill.kr

 Øst-Finnmarkrådet – kr 196.000
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Særbedrifter fortsetter…

 Brendselsutslaget og Grenseprodukter – 1,65 mill.kr

 Kommunens sentralforbund – kr 750 000

 Tilskudd til private barnehager – 6,77 mill.kroner

 Bedriftshelsetjeneste – kr 650 000
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Tiltak administrasjon
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Tiltak oppvekst
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Tiltak helse, omsorg og velferd
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Tiltak teknisk
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Tiltak finansområdet
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Verbalforslag – det store heltidsvalget

Arbeidsgruppen det store heltidsvalget har kommet med forslag om å 

utprøve særavtaler for frivillig å jobbe ekstra helger i helse- og 

omsorgssektoren. Kompensasjonsordningen må sees i sammenheng 

med bruk av vikarutgifter, målsetningen er at dette skal føre til mindre 

bruk av vikarbyrå og lavere sykefravær. Rådmannen støtter dette 

arbeidet og dette innarbeidet i årsbudsjett for 2021 og skal evalueres 

ved årets slutt 2021.
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Verbalforslag - sykepleiere

Kommunestyret vedtar å nedsette en arbeidsgruppe som har til hensikt å 

undersøke muligheten for å starte sykepleierutdanning i Kirkenes som 

heltids- og deltidsstudie. I tillegg må det sees på muligheter for høyere 

avlønning med bindingstid dersom man starter på ny jobb som 

sykepleier i Sør-Varanger kommune. Dette arbeidet foreslås dekkes av 

disposisjonsfond. Disse ordningene kommer i tillegg til det som allerede er 

innarbeidet i budsjettet fra tidligere.
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Verbalforslag - næringssjef

Kommunestyret vedtar å se kommunens fremtidige 

næringsarbeid i tett sammenheng med det arbeidet som 

pågår i avslutningsfasen for Sør-Varanger Utvikling AS. 

Kommunen etablerer et prosjekt for å vurdere videreføring av 

omstillingsarbeidet og at dette arbeidet ses i sammenheng 

med hvordan det fremtidige næringsarbeidet skal være i 

kommunen etter endt omstillingsperiode. Prosjektet finansieres 

av de bevilgede omstillingsmidlene.
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Investeringsprosjekt
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Investering oppvekst
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Investering helse, omsorg og velferd
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Investeringsprosjekt teknisk

Rådmann 11.11.20



Investering finansområdet 
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Investering selvkost
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Lånegjeld i %
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Spørsmål og svar 

 Besvares fortløpende

 Alle spørsmål legges tilgjengelig til alle

 I et vedlegg – eget dokument 

 Frist til formannskap – 20. november

 Frist til kommunestyret – 11. desember
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Digitalt budsjett, og i pdf – www.svk.no
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