
- en grensesprengende kommune 
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Vi er Engasjerte - Grensesprengende -

Modige - Serviceorienterte -

Tilgjengelige - Helhetstenkende



Program for budsjettpresentasjon 

 Rådmannen innledning

 Demografi 

 Næringsarbeid 

 Kommunalsjef for oppvekst

 Status planarbeid 

 Føringer i strategisk plan

 Budsjettiltak  

 Kommunalsjef for helse, omsorg og velferd 

 Føringer i strategisk plan 

 Økonomisjef 

 Økonomiske analyser 

 Overordnet økonomiske oversikter

 Tiltaksoversikter 

 Tilskuddoversikter
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Kommuneøkonomi og korona 
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Grunnlag for budsjettarbeidet 
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Trygg økonomistyring – «penger på bok» 
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Kommunestyret vedtatt i juni 2020 

Sør-Varanger kommunes finansielle måltall 

er: 
 Netto driftsresultat skal over tid være 1,75 % 

av brutto driftsinntekter 

 Disposisjonsfond skal minimum være 5 % av 

brutto driftsinntekter 

 Avsetning til disposisjonsfond for egenkapital 

investering skal være 5 % av årlig 

investeringsbudsjett i økonomiplanen 

 Netto lånegjeld skal over tid ikke overstige 

130 % av brutto driftsinntekter

 Egenkapitalfinansieringsgraden på 

investeringer skal over tid være på 30 % av 

totale investeringskostnader. Mva-

kompensasjon inngår som en del av 

egenkapitalfinansieringen



Demografi – lav befolkningsvekst !
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DEN STORE UTFORDRINGEN ! 
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Nye førsteklassinger – nye pensjonister
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Endringer – befolkningen SVK
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Befolkningsvekst med og uten innvandring 
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Kilde: SSB 13.11.18 



Næringsliv- næringsplan
En innovativ kommune som samarbeider om nye løsninger 

Rådmannen 11.11.20

• Det er administrasjonen som koordinerer og legger til rette for gode politiske 

beslutninger, lager planer og følger opp mål og visjoner. En handlekraftig og 

sterk administrasjon er avgjørende for at næringsplanen settes ut i livet. 

• Sør-Varanger kommune er i en særstilling med et heleid kommunalt 

omstillingsselskap; Sør-Varanger utvikling AS (SVU). SVU gjennomfører proaktive 

tiltak innen kompetanse og samarbeid i næringslivet, og gir i tillegg støtte til 

forprosjekter. Den offentlige oppmerksomheten og ressursbruken mot 

næringslivet som SVU sikrer, er ikke mulig innafor ordinære kommunale 

budsjetter. 

• Det er derfor viktig at Sør-Varanger kommune og næringslivet tidlig peker ut 

hvilke aktiviteter og erfaring man vil ta med seg inn i en normalsituasjon etter 

at SVUs prosjektperiode er over. 

Vedtatte strategier;

- Næringsvennlig 

kommune 

- Attraktiv by 

- Moderne infrastruktur 

- Innovativt næringsliv 



Næringsomstilling -2 år igjen av prosjektet 

Næringsliv i omstilling
 SVU AS – etablert høsten 2016

 60 mill. kr til disposisjon 

 3 ansatt i selskapet 

 To år igjen i prosjektet 

Rådmannen 11.11.20

«Inn for landing»

I innovasjon Norges veileder for omstilling 

anbefales det at det to år før 

omstillingsperiodens slutt, bør etableres et 

prosjekt for videreføring av omstillingsarbeidet. 

Veilederen anbefaler at det engasjeres en 

eksternt konsulent med erfaring fra å lignende 

arbeidet til å lede arbeidet. 

Rådmannen støtter dette og foreslår at 

kommunen igangsetter slik prosjekt og at 

prosjektet finansieres av omstillingsmidlene og 

gjøres i tett samarbeid med styret i SVU AS.



Endringer – omstilling 
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Reiseliv blant næringene som 

ble først og hardest rammet

Det ble tidlig klart at 

reiselivsnæringen var den 

næringen som ble aller først 

rammet av koronautbruddet.

NHO -
PUBLISERT:10 MARS 2020 16:43



Næringssammensetning 2017- 2019 
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Ledighetsutvikling etter korona
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Pendling – øst Finnmark 

 Ut av Sør-Varanger: 330 personer – utgjør 6,5 prosent av sysselsatte

 Inn til Sør-Varanger: 235 personer – utgjør 4,7 % av sysselsatte

 Ut av Nesseby: 142 personer – utgjør 35,5 % av sysselsatte

 Inn til Nesseby: 70 personer – utgjør 21,3 % av sysselsatte

 Ut av Båtsfjord: 58 personer – utgjør 5,3 % av sysselsatte

 Inn til Båtsfjord: 57 personer – utgjør 5,2 % av sysselsatte

 Ut fra Vadsø: 227 personer – utgjør 8,2 % av sysselsatte

 Inn til Vadsø: 345 personer – utgjør 11,9 % av sysselsatte
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Utdanningsnivået varierer 
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Sykepleiemangel – en av våre største 

utfordringer  !



Sykepleiemangel – tiltak 

 Forslår at det bevilges midler fra disposisjonsfondet til 

tiltakene, 

 Ekstra ordinære tiltak for å rekruttere og beholde –

 sykepleiere i døgnkontinuerlig turnus – omsorgstjenestene 

 Utrede ulike utdanningsløsninger

 Se på kjøp av utdanningsløsning 

 Både deltid og fulltidsstudier 
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Sykefravær SVK  2019-2020
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Sykefravær 2. kvartal 

2020
(sammenliknet med sykefravær 2. kvartal 2019)

Troms og Finnmark 5,9 %, økning på 5,1 % 

Berlevåg 4,8 %, økning på 69,1 %

Tana 5,2 %, nedgang på 29 %

Nesseby 6,6 %, nedgang på 15,6 %

Vardø 6,3 %, økning på 17,1 %

Vadsø 5,1 %, nedgang på 12,4 % 

Båtsfjord 4,8 %, økning på 6,2 %

Sør-Varanger 6,4 %, økning på 3,7 %
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Administrasjon – budsjett 2021 

 Juridiske utfordringer

 Ressurser eks kommuneadvokat, jurist 

 Knapphet på ressurser

 Plangjennomføring og iverksetting 

 Håndtering av korona 

 Internkontroll –

 Kvalitetssystem

 Fokuset blir daglig drift og hodet over vannet
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Krevende utfordringer – krever god planlegging 
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