Sor-Varanger
kommune

- en grensesprengende kommune

Vi er Engasjerfe - Grensesprengende -
Modige - Serviceorienterte -
Tilgijengelige - Helhetstenkende
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| Program for budsjettpresentasjon

RAdmannen innledning
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Nceringsarbeid
Kommunalsjef for oppvekst
Status planarbeid
Faringer i strategisk plan
Budsjefttiltak
Kommunalsjef for helse, omsorg og velferd
Faringer i strategisk plan
@konomisjef
@konomiske analyser
Overordnet gkonomiske oversikter
Tiltaksoversikter
Tilskuddoversikter
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KS krever mer i frie inntekter til
kommunesektoren

) PUBLISERT 15.10.2020 13:45

... pa flere omraderKS mener at kommunegkonomien er blitt
gradvis strammere de siste arene altsa for koronaviruset rammet
Norge pa varparten i ar Kommunenes organisasjon forventer at
sektorens samlede ...

Smalhans i hver femte
kommune

» PUBLISERT 23.07.2020 09:38

... 30 prosent Les ogsa Svekket kommunegkonomi for fjerde ar pa
radNetto driftsresultat for kommunene etter bundne
fondsavsetninger var i 2019 pa 1 8 prosent av driftsinntektene Det
er O 8 prosentpoeng ...

§o

Nyhetsbrev fra KS

29. oktober 2020

Mindre penger qir
darligere tilbud

Regjeringen kutter i tilskudd til
omsorgstjenester pa en side
og mener «det ikke gar utover
tienestene» pa den andre.
Nar kommunene far mindre a
rutte med, rammer det
tilbudet til innbyggerne,
skriver Bjgrn Arild Gram,
styreleder i KS.
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| Kommunegkonomi og korona

DEBATT

Corona og kommunegkonomi
KOMMUNE@KONOMI  STATSBUDSJETTET 2021  INNENRIKS

J t det er toffe tider
Kommunene loves full egve o

— o Dersom det viser seg at kompensasjonen som allerede er gitt til kommunesektoren, er for liten, vil regjeringen
koronaerStatnlng og mer a folge opp med forslag til gkte bevilgninger.

rutte med

Korona kostet kommunene 14 i |
milliarder —

Korona-pandemien har kostet kommunene 14 milliarder kroner i 2020. Mer enn 1000 Il:a‘"St Kg :-on?;smltte
Av Norsk Telegrambyra (NTE) ,;\:u:::;:rﬁaks;aas ko ronateSter V::aI:lener eriser
' gjennomfert i Sor- J
orge IR R Varanger
Det er ifglge en arbeids-gruppe fra KS og seks departementer.
— Det er ikke tvil om at pandemien har fatt store skonomiske falger for Mest lest
kommunene. Rapporten vi har fatt i dag, viser hvordan sektoren samlet B | iog kommer nye ko
sett er rammet av korona-krisen. Det sier kommunal-minister Nikolai B N stengerosio
Astrup. L PO
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Grunnlag for budsjettarbeidet

Kommunedelplan for

fysisk aktivitet, idrett og friluftsliv 2018 - 2028

Ma Bor Kan

Samfunnskrav/’

N\ A\

1 Ser-Varanger
kommune
or-Varanger mot 2
- roaarest

—_— Myndighetskrav  Interne krav Brukerkrav
. Faglig/Etisk , _
Lo standard Tilleggstjenester

» De tjenestene en kommune ma gi er det som loven krever som myndighetsgitt
minstestandard.

¢ De tjenestene en kommune ber gi defineres ofte av fagfolk 1 kommunen som en
faglig forsvarlig standard,

¢« mens de tjenesten en kommune kan qi ofte har karakter av brukerkrav og

Ser-Varanger kommune forventninger.

SIS » Oppsummert kan man si at kommunene bade gir tienester som ikke er direkte hjemlet
I lov og at nivaet pa mange tjenester som er lovhjemlet ofte ligger over det som er
lovkravet, jir. KOSTRA rapport.

STRATEGISK

NARINGSPLAN
20

Helse, omsorg og velferd

Ser-Varanger kommune

‘ Strategisk plan 2020 — 2030
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| Trygg gkonomistyring — «penger pa boky

-

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter(B)

7.0% 4

Kommunestyret vedtatt i juni 2020
Ser-Varanger kommunes finansielle mdaltall

6,0 % er:
5.09% | > Netto driftsresultat skal over tid veere 1,75 %
av brutto driftsinntekter
T 40% » Disposisjonsfond skal minimum vecere 5 % av
2 0wl brutto driftsinntekter
> Avsetning til disposisjonsfond for egenkapital
20% | investering skal veere 5 % av arlig
investeringsbudsjett i gkonomiplanen [
0% 1 I > Netto I&dnegjeld skal over tid ikke overstige
Do 130 % av brutto driftsinntekter
2016 2017 2018 2019 > Egenkapitalfinansieringsgraden pd
== Ser-Varanger == Heyeste verdi i KOSTRA-gruppen investeringer skal over tid vcoere pd 30 % av
- totale investeringskostnader. Mva-
2016 2017 2018 2019 kompensasjon inngdr som en del av
Ser-Varanger 1.4% 1.8 % 41 % 5.8 % egenkapitalfinansieringen
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| Demografi — lav befolkningsvekst !

Befolkning i Ser-Varanger fra &r 2000 til 2050
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' DEN STORE UTFORDRINGEN !
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Nye farsteklassinger — nye pensjonister

Befolkningsutvikling, é-aringer og 67-aringer fra &r 2000 til 2040
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SSB: 18.11.18
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SSB:12.10.20

Radmannen 11.11.20

2040



| Endringer — befolkningen SVK
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| Befolkningsvekst med og uten innvandring

Antall innbyggere
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Befolkningsvekst med og uten innvandring 2014-2018 i Sgr-Varanger
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Kilde: SSB 13.11.18
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Vedtatte strategier;

| Nceringsliv- nceringsplan e

kommune
En innovativ kommune som samarbeider om nye Igsninger - Affraktiv by
- Moderne infrastruktur
Innovativt nceringsliv STRATEGISK
« Det er administrasjonen som koordinerer og legger til rette for gode politiske NEMNG;:L::::'

beslutninger, lager planer og falger opp madl og visjoner. En handlekraftig og
sterk administrasjon er avgj@rende for at naeringsplanen settes ut i livet.

« Sgr-Varanger kommune er i en scerstilling med et heleid kommunalt
omstillingsselskap,; Sar-Varanger utvikling AS (SVU). SVU gjennomfarer proaktive
tiltak innen kompetanse og samarbeid i nceringslivet, og gir i tillegg statte til
forprosjekter. Den offentlige oppmerksomheten og ressursbruken mot
nceringslivet som SVU sikrer, er ikke mulig innafor ordincere kommunale
budsjetter.

« Deft er derfor viktig at Ser-Varanger kommune og nceringslivet tidlig peker ut

hvilke aktiviteter og erfaring man vil ta med seg inn i en normalsituasjon etter
at SVUs prosjektperiode er over.

-
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| Neceringsomstilling -2 ar igjen av prosjektet

Nceringsliv I omstilling

= SVU AS - etablert hagsten 2016

60 mill. kr til disposisjon
3 ansaftt i selskapet
To &rigjen i prosjektet

Modell for omstillingsarbeidet

MALET

300 arbeidsplasser
@kt robusthet

«Inn for landing»

| innovasjon Norges veileder for omstilling
anbefales det at det to ar far
omstillingsperiodens slutt, bar etableres et
prosjekt for viderefgring av omstillingsarbeidet.

Veilederen anbefaler at det engasjeres en
eksternt konsulent med erfaring fra & lignende
arbeidet til & lede arbeidet.

RAdmannen stgtter dette og foresldr at
kommunen igangsetter slik prosjekt og aft
prosjektet finansieres av omstillingsmidlene og
gjeres i tett samarbeid med styret i SVU AS.

Radmannen 11.11.20



| Endringer — omstilling

KIRKENES S@R-VARANGER ~@ST-FINNMARK

Det er 120 arbeidsledigei Sor-
Varanger. Na soker
Sdearanger etter 208. Neste SVA besakte apningen av snaghotellet. Nytt av i ar er at arets hotell er bygget
var starter det nye | oppa det gamle.

gruveeventyret

Kirkenes snghotell satser pa helardsdrift med
gjenbruk av sng.

REKRUTTERING: Sydvarangers rekrutteringsansvariige, Arianne Heitmann Beckmand. Foto: Tor Sande

AvTor Sande 05 aue s 2010k 190012 F.v Vadim, Daglig leder @yvind Solli. Elise Solli og Mikolai. Under dpning av Snehotellet.
Sydvaranger planlegger oppstart med gruva i Ser-Varanger varen 2020. N4

sgker gruveselskapet etter 208 personer. - Vi jobber etter et mal om & ha Helérsd rift

300 personer inne i bedriften, sier rekrutteringsansvarlig Arianne Heitmann

Beckmand Turistsesongen i Ser-Varanger er pa vinteren. Det er da den store

tilstrammingen er pa topp, fer den faller igjen ut mot varen. Under samtale

' L PR TR T ar e e ' '
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Information
about
Covid-19

Russland med
koronatiltak pa
norskegrensa - kan
tvinge folk til

Reiseliv blant naeringene som

ble forst og hardest rammet l(arantene

Det ble tidlig klart at

reiselivsnaeringen var den Russland innforer strenge koronatiltak ved

naeringen som ble aller fgrst norskegrensa. Folk som utgjor en umiddelbar

rammet av koronautbruddet. folkehelserisiko, kan tvinges til undersokelse og
NHO - karantene.

PUBLISERT:10 MARS 2020 16:43

-
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| Nceringssammensetning 2017- 2019

1400
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Sar-Varanger 2017 Ser-Varanger 2018 Ser-Varanger 2019

== (0 Uoppgitt 01-03 Jordbruk, skogbruk og fiske == 05-09 Bergverksdrift og utvinning == 10-33 Industri 35-39 Elektrisitet, vann og renovasjon 41-43 Bygge- og anleggsvirksomhet
== 45-47 Varehandel, reparasjon av motorvogner 49-53 Transport og lagring h5-h6 Overnatiings- og serveringsvirksomhet === 53-§3 Informasjon og kommunikasjon === G4-66 Finansiering og forsikring
= G8-75 Teknisk tienesteyting, eiendomsdrift == 77-82 Forreiningsmessig fjenesteyting 84 Off.adm., forsvar, sosialforsikring 85 Undervisning 86-38 Helse- og sosialtjenester === 90-99 Personlig tjenesteyting
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| Ledighetsutvikling etter korona

8.0
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0.0
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Ledighetsutvikling helt ledige

03.04.2020 03.05.2020

Troms og Finnmark

e 5405 Vadsgo

442 Unjarga - Nesseby

GEO @st

e 5440 Berlevag

5443 B&tsfjord

03.06.2020

16,0

14,0
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8.0
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2,0

0.0
03.07.2020 03.08.2020 03.03.2020 03.04.2020 03.05.2020 03.06.2020

e 5404 Vardg
= 5441 Deatnu - Tana e 5405 VOds@ = 5440 Berlevég
5443 B&tsfjord

Troms og Finnmark GEO Ost

e 5444 Sgr-Varanger e 5442 Unjdrga - Nesseby

Ledighetsutvikling delvis ledige

03.07.2020 03.08.2020

e 5404 Vardo
e 5441 Deatnu - Tana

e 5444 Sgr-Varanger

Radmannen 11.11.20



| Pendling - @st Finnmark

= Ut av Ser-Varanger: 330 personer — utgjar 6,5 prosent av sysselsatte
= Inn til Sgr-Varanger: 235 personer — utgjer 4,7 % av sysselsatte

= Ut av Nesseby: 142 personer — utgjer 35,5 % av sysselsatte
= |Inn til Nesseby: 70 personer — utgjer 21,3 % av sysselsatte

= Ut av Baftsfjord: 58 personer — utgjer 5,3 % av sysselsatte
= Inn til Batsfjord: 57 personer — utgjer 5,2 % av sysselsatte

= Ut fra Vadsa: 227 personer — utgjer 8,2 % av sysselsatte
= Inn til Vadsa: 345 personer — utgjer 11,9 % av sysselsatte

-
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Utdanningsnivaet varierer

m Grunnskolenivd  m Videreg&ende skole ®mFagskolenivé mUoH - kort mUoH - lang ®Ingen fullfgrt utdanning / ikke oppgitt

Troms og Finnmark

GEO @st

Sgr-Varanger

Nesseby
Tana

Batsfjord 34%

Berlevdg 35%

Vadsg 37%

Vardg

_W 0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70% 80% 90% 100%
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Sykepleiemangel — en av vare stoarste

utfordringer |

Stor sykepleiermangel - frykter slitasje

Det mangler 5000 sykepleiere i Norge i dag, og sma kommuner sliter med &
rekruttere og beholde sykepleiere. Tillitsvalgt frykter det kan fore til utslitte

Sykepleiermangelen er et
faktum

Dagens
, sykepleiermangel er
l l' bare smatterier mot
‘ den vi vil mete i 2030,
Z hvis ikke virkningsfulle
S tiltak iverksettes straks.
Vil mangle 28 OOO sykeplelere i

2035: - Det er en varslet krise

Vi gar mot en stor underdekning av sykepleiere og helsefagarbeidere, ifelge SSB.
12060 vil bemanningsbehovet vaere dobbelt sé stort som i 2018.

Av RUNA FJELLANGER
9. mai 2019

Norge | Sykehjem

Kommunene bruker stadig mer pa
sykepleievikarer

Kommunene bruker milliarder pa sykepleiervikarer for & fa turnusene til & ga rundt.
- Ikke bra for pasientene og dyrt, sier leder av Sykepleierforbundet.
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| Sykepleiemangel - filtak

= Forslar at det bevilges midler fra disposisjonsfondet fil
tiltfakene,

Ekstra ordincere ftiltak for & rekruttere og beholde —
= sykepleiere i dggnkontinuerlig turnus — omsorgstjenestene

Utrede ulike utdanningslgsninger
= Se pd kjgp av utdanningslasning
= Bdde deltid og fulltidsstudier

-
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 Sykefraveer SVK 2019-2020
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Sykefravcer 2. kvartal
2020

(sammenliknet med sykefraveer 2. kvartal 2019)

Troms og Finnmark 5,9 %, gkning pd 5,1 %

Vardg 6,3 %, akning pd 17,1 %
Vadsa 5,1 %, nedgang pd 12,4 %

Berlevag 4,8 %, gkning pd 69,1 %

Tana 5,2 %, nedgang pd 29 %
Nesseby 6,6 %, nedgang pd 15,6 %
B&itsfjord 4,8 %, gkning pd 6,2 %

Ser-Varanger 6,4 %, gkning pd& 3,7 %

/ 4 Radmannen 11.11.20



| Administrasjon - budsjett 2021

= Juridiske utfordringer
Ressurser eks kommuneadvokat, jurist
= Knapphet pd ressurser
Plangjennomfaring og iverksetting
HAndtering av korona
Internkontroll —
Kvalitetssystem
Fokuset blir daglig drift og hodet over vannet

-
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‘ Krevende utfordringer — krever god planlegging

Sor-Varanger kommune
Kommunal planstrategi 2020-2023
(sezmioen 22
Komm. Pl 2
N SemFuNSDEL
e e e ) {“)
B
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