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STYRETS BERETNING 2014

Innledning

Norsk Hestesenter kan se tilbake pa et aktivt ar, men
ogsa et helt spesielt ar. Det offentliges krav til avls-
godkjenning for hingster ble foreslatt fjernet med
virkning fra 2015. Et mer enn 150 ar gammelt regime
er derved over. Ansvarsoverforingen fra det offentlige
til avlsorganisasjonene er imidlertid i trad med ut-
viklingen hos andre husdyrarter.

Hest og hestesport utgjor i dag en av vare mest pop-
uleere fritidsaktiviteter. Hesten har en viktig sosial,
kulturell og gkonomisk betydning i samfunnet. I den
senere tid har innsikten om hestens betydning for
menneskets velferd okt. Hesten brukes til habilitering
og rehabilitering for funksjonshemmede og menne-
sker med sosiale problemer. Nye arbeidsplasser, ofte
pé landsbygda, skapes rundt hesten og hesteholdet.
Det stiller hestenzeringa overfor nye muligheter og
krav.

Utdanning

Vi lever i et utdanningssamfunn hvor utdanning og
kompetanse i stadig sterre grad blir etterspurt. Ut-
danning er viktig for 4 heve kvaliteten innenfor alle
deler av yrkes- og samfunnslivet. Det gjelder ogsa in-
nenfor hestebransjen. Norsk Hestesenter har i 2014
pé ulike mater bidratt til & heve kompetansen i nae-
ringa. Kvalifiserte og kompetente yrkesutevere er helt
nedvendig for at naeringa skal ha en positiv utvikling
og et godt omdemme.

Norsk Hestesenter har fagskoleutdanninger som

er godkjent av NOKUT i henhold til Lov om Fag-
skoleutdanning. NHS hadde ved inngangen til

2014 godkjenning av NOKUT for ridelaererutdan-
ning (trinn 1,2 og 3 pa til sammen et og et halvt

ar), travtrenerutdanning over et halvt ar og ga-
lopptrenerutdanning over et halvt ar. I lopet av forste

kvartal 2014 ble travtrenerutdanningen godkjent
utvidet til ett ar og den nye ettarige utdanningen
startet opp hosten 2014. De viktigste endringene i
planen er at det er innarbeidet 6 ukers praksis og at
prosjektoppgaven med selvvalgt tema er vesentlig
utvidet.

Galopptrenerutdanningen har veert utlyst to gang-

er i 2012 med to sgkere og i 2013 med tre sokere.
Studiet har ikke veert igangsatt og det ble ikke utlyst

i 2014. Sekningen til de to fagskoleutdanningene

har gatt tilbake. Dette gjelder seerlig travtrenerut-
danningen. Hva dette skyldes har vi ikke en god
forklaring pa, men i tider med storre arbeidsleshet
og press i gkonomien er det en klar tendens til at
flere soker de tradisjonelt «sikre» yrkene innen for
eksempel helse og skole. Til 12 plasser i ridelaere-
rutdanningen var det 52 sokere, og til 12 plasser i
travtrenerutdanningen 13 sokere. De fleste som soker
rideleererutdanningen og travtrenerutdanningen har
studiekompetanse med hestefaglig realkompetanse.
12014 har begge utdanningene hatt 2 studenter som
tidligere har veert leerlinger hos oss og som har avlagt
fagbrev. Til rideleererstudiet har det gjennomgaende
bare veert kvinner som har sekt de senere drene, men
i 2014 hadde vi to menn som sekte og en ble tatt opp
som student.

Nar det gjelder travtrenerstudiet har det de siste
arene veert et klart overtall av kvinner som har sokt
og kommet inn. I studiedret 2014/2015 er det 6 kvin-
ner og 3 menn pa travtrenerutdanningen.

12014 har vi hatt 89 ulike arrangement pa Starum
mot 83 i 2013. NHS har gjennomfert 33 kurs (25 +
2 +6) mot 24 kurs i foregdende ar. Deltakerantallet
pa kursene er okt fra 436 i 2013 til 810. Dette skyl-
des bade en generell gkning pa de ordinzre kurs og
svaert god oppslutning omkring grovférseminaret
som samlet over 200 deltakere.

Nar det gjelder deltakerantallet for kurs og arrange-
menter som organisasjonene arrangerer pa vart an-
legg har vi ikke helt sikre tall, men det ligger mellom
1150 - 1200. Det innebaerer en oppgang i forhold til
de to foregaende ar. Til sammen har vi i 2014 hatt ca.
2000 kurs-/stevnedeltakere - en oppgang pa ca. 500.
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Forskning

Det svensk/norske forskningssamarbeid om
hesteforskning som ble etablert i 2009 viderefores
for en ny periode. De norske partene er
Forskningsmidler over jordbruksavtalen, Norges
Forskningsrad og Norsk Hestesenter. @konomisk
ramme opprettholdes pa samme niva som tidligere,
dvs. en drlig ramme pa 6 mill. kroner.

Pa norsk side ble to nye medlemmer valgt inn i styret
i Stiftelsen Hastforskning. Det er styreleder i NHS,
Anne Kathrine Fossum og Amund Johnsrud fra
Norges Bondelag. Arne Amlien sitter fortsatt i styret
som etter de nye statuttene skal besta av tre norske og
fire svenske medlemmer.

Midler til hesteforskning ble utlyst med soknadsfrist
1. oktober. Utlysningen omfattet temaer innen
veterinermedisin, landbruk og hest i relasjon til
samfunn. Spknader med svensk/norsk samarbeid
prioriteres. Det kom inn 51 sgknader. Stiftelsen
Hastforskning bevilget neermere 9 mill. kroner til
ni nye og sju pdgaende hesteforsknings-prosjekter.
Av de nye prosjektene er seks svenske og tre

norske. De tre nye forskningsprosjektene som er
norske vil ledes fra NMBU pa As. Stikkord for de
tre prosjektene er polynevropati (en sykdom som
rammer nervesystemet), leddinfeksjoner hos foll og
genforskning pa fjordhest.

Avl

Norsk Hestesenter har gjennom Forskrift om
godkjente dyr av hestefamilien veert delegert
myndighet fra Landbruks- og Matdepartementet til a
foresta karing av hingster og godkjenne avlsplaner
for de ulike raser. Avlssesongen 2014 ble gjennomfort
under gjeldende forskrift med myndighetspalagt

karing av hingster.

I august 2014 varslet Landbruks- og
Matdepartementet at karingssystemet ikke lenger
skal innga som en del av det nasjonale regelverket
og ikke lenger veere et offentlig anliggende. Forslag
til endret forskrift der karingsbestemmelsene er
fjernet, ble sendt pa hering til organisasjonene. Den
nye forskriften tradte i kraft fra 15.januar 2015.

Det er na Mattilsynet som skal fore tilsyn og fatte
vedtak nar det gjelder godkjenning av avlsplaner.

NHS inviterte i fjor hest alle godkjente
avlsorganisasjoner til dialogmete der tema var
konsekvensene av denne forskriftsendringen, og
hvilken rolle organisasjonene onsker at Norsk
Hestesenter skal ha framover innen avlsfeltet. Den
klare oppfordringen er at Norsk Hestesenter fortsatt
skal fungere som et fagsenter for hestenaringa, og
ivareta rollen som tjenestetilbyder av blant annet
dommerutdanning, utstillinger og opplysningsarbeid
innen hesteavl.

Norsk Hestesenter er stambokferer for de tre
nasjonale rasene og for de fatallige rasene.
Fodselstallene for de tre nasjonale rasene er
bekymringsfulle og kritisk lave.

Nar det gjelder rapporterte bedekningstall ved
arsskiftet fortsetter nedgangen for delahest

og fjordhest fra 2013 til 2014, mens det for
nordlandshest/lyngshest kan ses en gledelig okning
i antall bedekte hopper. Alle raser er fortsatt under
grensen for det som anses som kritisk truet.

Det er en nedgang i antall viste dyr pé utstilling for
alle raser bade for hingster, hopper og unghest. I seg
selv er dette en uheldig utvikling, men tallene ma ses
i sammenheng med at ogsa fedselstallene gar ned.
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P& bakgrunn av den bekymringsfulle utviklingen

for de nasjonale rasene delahest, fjordhest og
nordlandshest/lyngshest, er det utarbeidet en egen
handlingsplan for disse rasene. I handlingsplanen

er det konkretisert flere tiltak for perioden 2011-
2020, blant annet for utvikling og forbedring av
utstillingene. I 2014 ble det provd ut en ny form for
utvidet bruksvurdering av hingstene for de nasjonale
rasene, som erstatning for de tidligere 5-ukers utvida
bruksprever. Videre har det gjennom aret vert jobbet
kontinuerlig sammen med avlsorganisasjonene om

a se pa tiltak for a fremme og bevare rasene f.eks ved
hjelp av innavlsberegning og metoder for genetisk
bevaring av avlsmateriale.

Hesteavlssetrene

Landbruks- og Matdepartementet har delegert
ansvaret for hesteavlssetrene til Norsk Hestesenter.
Hesteavlssetrene er en viktig del av historien bade i
forhold til hestefag og kultur. Styret anser at stiftelsen
har et spesielt ansvar for Sikkilsdalen. NHS har et
godt forhold til de to evrige brukerne i Sikkilsdalen,
Det Kongelige Hoft og Sikkilsdalsseter. I Sikkilsdalen
ble det i 2014 sluppet to delahingster, Moprins og
Kristian Svart i tillegg til kaldblodstraveren Prins
Juventus. Sett i forhold til totalt antall bedekte hopper
for delahest er oppslutningen tilfredsstillende.
Tronhus er utleid til Akershus delahestlag.

Hesteavlsseteren i Sikkilsdalen ble tildelt Olavsrosa
fra Norsk Kulturarv i 2014. Overrekkelsen skjedde
pa slippdagen. Kvalitetsmerket Olavsrosa blir tildelt
«opplevingar av serleg hog standard, med omsyn
bade til kulturhistorie og formidling.»

Bransjestandard

Bransjestandard hest er et kvalitetssystem utviklet
av og for hestenaeringa. Malet er a ivareta god
hestevelferd og et trygt og godt miljo for ansatte og
kunder/brukere.

Det er laget en veileder med sjekkliste etter samme
mal som Kvalitetssystemet i landbruket (KSL).
Bransjestandard hest bestar av KSL standard 1
(Generelle krav til garden), 2 (Helse, miljo og
sikkerhet) og 12 (Hest i neering). Kontrollfunksjonen
vil bli ivaretatt av Matmerk sine revisorer, men

det er NHS som er ansvarlig for 4 administrere
godkjenningsordningen.

Norsk Hestesenter har fatt ekonomisk stette av
Kompetanseutviklingsprogrammet i landbruket
(KIL) for & lage et kurs om kvalitetssikring av
hestevirksomheter. Kurset tilfredsstiller kravene til
lovpélagte HMS-kurs for ledere av en hestebedrift
og er obligatorisk for de som ensker a veere med i
godkjenningsordningen. Til sammen har over 50
personer deltatt pa kurset i 2014.

De forste seknadene om godkjenning kom hesten
2014 og de forste bedriftene vil bli godkjent i lopet av
varen 2015.

Internasjonalt samarbeid

Norsk Hestesenter er medlem av tre internasjonale
organisasjoner; International Group for Equestrian
Qualifications(IGEQ); Equestrian Educational
Network (EEN) og European Trotting Schools
Association (ETSA). NHS sto som vertskap for 25
instrukterer og studenter fra EEN i februar 2014.
Deltagerne kom fra seks europeiske land. Norsk
Hestesenter har ogsa et naert samarbeid med var
tilsvarende organisasjon i Sverige — Héstndringens
Nationella Stiftelse - som bl.a. har ansvaret for
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nasjonalanleggene Wangen, Stromsholm og Flyinge.

@konomi

Norsk Hestesenter mottok i 2014 23.9 millioner
kroner i driftsstotte fra Norsk Rikstoto. Norsk
Rikstoto ble av Landbruks- og Matdepartementet i
2014 palagt & overfore 3.3% av netto omsetning
til hesteformal. I tillegg til bevilgningen til Norsk
Hestesenter ble det innenfor rammen bevilget 2
millioner kroner til forskning og kr.500.000 til
dopingarbeid i Norges Rytterforbund.

Pa grunn av omsetningssvikt i totalisatorspillet

ble var bevilgning redusert med 1.1 mill.kr. i

2014 i forhold til 2013. Ved at driftstilskuddet til
NHS i framtida skal veere en prosentsats av netto
spilleomsetning vil vi bli mer avhengig enn tidligere
av totalisatorspillet.

Kursinntektene har okt i 2014, det skyldes i hovedsak
flere avholdte kurs enn aret for. Det er en svak
nedgang i inntekter fra avlsadministrasjon, mens
ovrige inntekter har okt.

Kostnadene er under budsjett, med unntak av
tilskudd til hesteavlen som er opprettholdt pa samme
niva.

Det er utarbeidet gode rutiner for a sikre

god kostnadskontroll. Styret vil beremme
administrasjonen for god ekonomistyring og
budsjettdisiplin. Likviditeten er i stadig forbedring.

Regnskapet er gjort opp med et overskudd pa kr.
260.986. Styret er tilfreds med at regnskapet er gjort
opp med overskudd, men for & mete de utfordringer
vi star foran er malsettingen at overskuddet skal bli
storre i arene som kommer. Méalsettingen er 3%.
Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt

drift.

Kommunikasjon

NHS og vare aktiviteter har veert omtalt i en rekke
medier i lopet av 2014. I tillegg har vi et godt
samarbeid med mange av stifterorganisasjonenes
egne publikasjoner. NHS har dessuten styrket
samarbeidet med hestesportens eget medieselskap
Equus Media.

Et aktivt arbeid med vare egne nettsider i samspill
med sosiale medier som Facebook og Instagram
sikrer synlighet rundt NHSoppgaver aret rundt.

Avisa Nationen har bevisst satset mer pa hestestoft
i 2014 enn tidligere ar, og har i flere omganger hatt
fokus pa vare kurs og utdanninger, de nasjonale
hesterasene og var nye Bransjestandard Hest.

En undersokelse fra NHS om at unge kvinner
inntar travsporten ble gjengitt i VG (pa papir og

i tv) og i en rekke medier over hele landet. Bladet
Hestesport har i okende grad tatt inn NHS-stoff,
der artikler om béade rideleererutdanningen og de
tre nasjonale hesterasene har kommet pa trykk. Et
annet arrangement som etter hvert begynner a bli
godt etablert er kaldblodshelga pa Biri i november,
der skoleklasser fra hestefaget over hele Ser-Norge
moter opp i regi NHS. Over 150 elever deltok, og det
er rekord.

Ogsa i 2014 var kurskatalogen for det pafelgende
aret klar tidlig pa hesten. Effekten av a satse pa a lage
en profesjonell kurs-og utdanningskatalog som er
tilgjengelig bade pa papir og digitalt har vist seg a
veere en god investering i form av gkt pagang til vare
kurs og utdanningstilbud og dermed okte inntekter
for NHS.

Temaet Hest i trafikken har hatt okt fokus dette aret,
og pé slutten av 2014 fikk NHS en bevilgning pé kr
220 000 fra Samferdselsdepartementet til et digitalt
kursopplegg som skal favne bredt fra hestefolk til
sjaforer.

Anlegget

Norsk Hestesenter eier et betydelig anlegg som
passer for de fleste hesteaktiviteter. Eiendommen
er pa 212 dekar bestdende av 17 bygninger, hvorav
5 staller med 144 stallplasser og to ridehus. Det
eldste ridehuset ble bygd av okkupasjonsmakten
under andre verdenskrig. NHS skal veere det
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nasjonale kompetansesenter for avl og utdanning
av hestepersonell, og bor derfor fremsta som et
moderne og godt vedlikeholdt anlegg til bruk i
utdanning og sport.

Ser vi bort fra kontorbygget og en ridehall som er
av relativt ny dato, har anlegget behov for betydelig
arlig vedlikehold. I lopet av aret er garderobeanlegg
pa internatet utbedret og fornyet, tredemolle til
travstudiet er anskaffet og luftegarder er utbedret og
okt i antall.

Det er vedtatt a bygge et tredje ridehus. Landbruks-
og Matdepartementet, Oppland fylkeskommune

og Ostre Toten kommune bidrar gkonomisk.
Planleggingen er godt i gang. Bygget far en ridebane
pé 70x 25 meter med tribuneplasser og kantine.
Bygget vil sta ferdig hosten 2015.

Organisasjon

Stiftelsens hovedkontor ligger pa Starum i @stre
Toten og er i henhold til formalsparagrafen det
overste faglige senter for utdanning av hestepersonell
og det gverste faglige senter for avl av hest i Norge.
Norsk Hestesenter hadde ved arsskiftet 32 ansatte.

Styret
Styret har i 2014 bestatt av:

Anne Kathrine Fossum (leder), Atle
Larsen(nestleder), Per Kolnes, Torgeir Svalesen,
Camilla Rostad, Morten Aasen og Cecilie
Brathen(ansattes representant). Brathen har
fodselspermisjon fra 1.november og i hennes sted
moter Hanne Dahl Lien. Forste vararepresentant
Janne Seilen meter fast i styret. Vararepresentant Karl
Gamme har ogsa mett pa enkelte moter. Styret har
hatt 6 meter (hvorav 2 sirkuleere) og behandlet 47
saker.

Anne Kathrine Fossum er oppnevnt av Landbruks-
og Matdepartementet som styreleder.

Representantskapet

Representantskapet har hatt 1 meote.
Representantskapet har avgitt uttalelse om
arsregnskap og arsberetning. Camilla Skotvedt er
representantskapets ordferer med Kjell Horten som
varaordforer.

Arbeidsmiljg og ytre miljo

Norsk Hestesenters virksomhet medferer ingen
negativ pavirkning av det ytre miljo. Arbeidsmiljoet
i bedriften ansees som tilfredsstillende.
Langtidsfravaeret er pa 5,5 %, mens korttidsfravaeret
er stabilt lavt og utgjorde 1.3 %.

Langtidsfravaeret som folge av forhold pa
arbeidsplassen er ubetydelig. Det har ikke

veert skader eller ulykker i lopet av aret. Norsk
Hestesenter er en IA bedrift og det er utarbeidet
en egen handlingsplan for a forebygge og redusere
sykefraveeret.

Likestilling

Norsk Hestesenters styre i 2014 har hatt en
kvinneandel pa 43 %. Representantskapet har
hatt en kvinneandel pa 36 %. Ved oppnevning
av rad og utvalg legger styret vekt pa & forholde
seg til de anbefalinger som er gitt om likestilling.
Kvinneandelen blant de ansatte er 65 %.

Ansatte, rad og utvalg

Styret vil takke de ansatte for vel utfert arbeid

i beretningsaret. Styret vil likeledes takke
stifterorganisasjonene, representantskapet, rad og
utvalg for godt samarbeid og vel utfort arbeid til
fremme av hesteholdet.



Framtida

Norsk Hestesenter gar en spennende og utfordrende
tid i mote. I 2016 er det 30 ar siden stiftelsen ble
etablert. Stiftelsen har i alle disse arene forsokt a
oppfylle formalsparagrafen om a fremme kvaliteten
pa hesteholdet og hesteavlen ved aktivt arbeid,

og vere det hoyeste faglige senter for avl og for
utdanning av hestepersonell i Norge.

Hesteaktiviteter gir god helse, positive fritids-

og friluftsopplevelser. Det er okt ettersporsel

etter aktiviteter og opplevelser med hest, og det

er ikke noe som tyder pd at denne utviklingen

vil avta. De som skal drive aktivitetene trenger
solid fagkunnskap, noe som innebarer at Norsk
Hestesenter vil ha en sentral rolle ogsé i arene som
kommer.

Arsrapport 2014

Norsk Hestesenter deltok i 2014 pa et hesteseminar
pa Stortinget, og mette i neeringskomiteen i
forbindelse med statsbudsjettet for 2015. Styret

vil fortsette arbeidet med a synliggjore hestens
betydning i samfunnet.

Norsk Hestesenter har ikke lenger noen
myndighetsrolle i hesteavlen. Arbeidsoppgavene vil
derfor endres til & veere i en tilbyder/radgiverrolle.
Dette vil kreve evne til omstilling og nytenkning.
Stiftelsen ma tilby de tjenester organisasjonene har
behov for.

Hestenaeringen er en nering med muligheter,
men hesten@ringen er pd samme mate som andre
neaeringer prisgitt markedskreftene. For noen gar
det bedre enn andre. Et felles trekk i Norge s&

vel som i vére naboland og Europa for gvrig er at
bedekningstallene for samtlige hesteraser gar ned.
Det finnes neppe et enkelt svar pa den krevende
situasjonen vi star overfor nar det gjelder de
nasjonale hesterasene. Men for & lykkes ma alle
parter som har interesse for hestenaeringen trekke
sammen.

Starum, 3.juni 2015



Arsrapport 2014

Statistikk

Ridelzerer og Travtrenerutdanning

Resultat

Ridelzerere | Travtrenere
Sgking 52 13
Studenter totalt
varsemesteret 9 0
Studenter totalt
h@stsemesteret 17 9
Antall fullfgrt
varsemesteret 7 0
Antall fulfgrt
hgstsemesteret 16 0

Kortere kurs, stevner og gvrige arrangement ved NHS

Kurs Antall
NHS 25
NHS (Valle VG1, VG2) 2
NHS kurs for DNT 6
NMBU 4
Opplaeringskontoret 4
Starum Hestesportsklubb
Kuskeringen/Vestby kjgreklubb
Skedsmo ride og kjgreklubb
Ponnitrav Hedmark/Oppland
Pelles Salmakerlag

Hest og Helse

Norsk Oldenburgerforening
Leiknir Islandshestklubb
Vestoppland Dglahestlag
Norges Rytterforbund
Landslaget for N/L hest
Paint/westernkurs

Feltritt treningsleir

Seminar NHS

Norsk Islandshestforening
Riddersamling

Tils.
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Fodte fgll 2008-2014
Fjordhest, dglahest og nordlandshest/lyngshest
300
250
200
150
100
50
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
» Fjordhest » Dglahest « Nordlandshest/lyngshest

Fodte foll alle raser 2005 - 2014

Fodte foll:

Sum

Vbl Vbl Kbl Eng Islands-  Fbl Lipiz- @vrige alle

Ar Fjord-hest Dgla-hest NI-hest ridehest traver |traver fullblod Ponnier hest araber zaner raser raser

2005 ‘ 227 250 169 138 810 49 466 49 5 2855

2006] 204 251 174 129 804 60 416 493 58
2007

3384

w o

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

* ikke oppdaterte opplysninger Med forbehold om at alle fgdselstall er innrapportert
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Fodte foll alle raser 2005 - 2014
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Stiftelsen NORSK HESTESENTER

RESULTATREGNSKAP 2014

Regnskap Regnskap Budsjett

2014 2013 2014

Statens andel av midler fra Rikstoto 23 905 000 25 000 000 24 800 000
Kursinntekter Note 2 3202 697 3007 805 3015000
Overnatting og bespisning Note 2 1275057 1326 445 1593 615
Inntekt avisadministrasjon Note 2 2513947 2 655 541 2471 000
@vrige tilskudd Note 2 377 474 276 874 0
Andre inntekter Note 2 2 350 987 2 066 002 2 280 000
Sum driftsinntekter 33625 162 34 332 667 34 159 615
Lennskostnader Note 3 og 4 17 073 431 16 898 127 17 370 947
Ordinaere avskrivninger Note 5 og 6 1 485 206 1647 717 1 720 000
Avskrevet med mottatte midler Note 5 og 6 679 488 282 000 580 000
Andre driftskostnader Note 3 og 4 12 205 535 13027 213 12 622 745
Hestavlstiltak Note 7 1 200 000 1200 000 1 100 000
Driftsresultat 981 502 1277610 765 923
Renteinntekter 25434 14 528 10 000
Renteutgifter 745 950 831104 915 000
Netto finanskostnader 720 516 816 576 905 000
ARSRESULTAT 260 986 461 034 -139 077
som overfores il :
Hestehjelpskassas kapital Note 13 og 14 56 846 54 628
Annen egenkapital Note 13 204 140 406 406

260 986 461 034




BALANSE PR 31.12
EIENDELER

Anleggsmidler

Eiendom
Adminstrasjonsbygninger
Internat

Ride/stallanlegg

Uteanlegg

Utstyr, inventar, transportmidler
Hester

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Beholdninger
Fordringer
Kasse, bank

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Grunnkapital fra stiftelsens org
Annen innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital
Hestehjelpskassas midler
Hestehjelpskassa

Sum egenkapital

Avsetning forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Langsiktig gjeld
Gjeldsbrevlan

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

Note 6
Note 6
Note 6
Note 6
Note 6
Note 5
Note &

Note 8
Note 9
Note 10

Note 13
Note 13

Note 13

Note 13 og 14

Note 3

Note 11

Note 12
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2014

6 500 000
9 833 884
606 476

8 328 367
1 044 055
810 859
967 987
28 091 628

28 091 628

461 709
1176 386
5952 439
7 590 534

35682 164

102 887
5000 000

2 498 222

3920 053
11521 162

282 000

16 184 226

2234 288
1419 094
4 041 396

7694778

24 161 004

35 682 164

Starum 3. juni 2015

2013

6 500 000
10 145 140
634 318

8 519 092
1092 521
1220 582
795 681

28 907 334

28 907 334

565 540
1491197
3050 348
5107 085

34 014 420

102 887
5000 000

2294084

3863 207
11260178

285 000

17 440 587

605 234
1341220
3082 202

5 028 656
22 754 243

34 014 420
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Stiftelsen NORSK HESTESENTER
NOTER TIL REGNSKAPET for 2014
MNote 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnekapet er satt opp | samsvar med regnskapsioven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Stiftelsens budsjett godkjennes av Landbruks- og Matdeparementel.

Stifielsen driver ikke skaltepliktig vicksomheat.

Falgends regnaskapsprinsipper ar anvendl

Tilskudd inntekisfares i den periode de er bevilgat for og hvor tilherende aktivitet er giennomfart.
Kursinntekler, salgsinntekter, leiginntekter og lignende inntektsfanes den periode tienesten er levert.
Reqistraringsavgifier inntekisfores | den perloden tienesten blir levert.

Investaringer i driftemidler finansiert med motiatie tilskuedd eller bidrag blir avekrevel med de motiatie
belap nér tiskuddens motias. Bvrige anskaffelser aktiveres og avskrives linesert over forventet levetid.
Hestana akliveres og avskrives.

Morsk Hestesanter har kollektv pensjonsordning for sine ansatie. Cwen Arlige premien kesinadsferes |
regnzkapet.

Mote 2 - Spesifisering av inntekter

Inntekter kurs 2014 213
Fagskoleutdanninger 1181 800 1 257 000
Andre Kurs 2010 897 17140 805
KURSINNTEKTER 3 202 697 3 007 805

Inntekter overnatting og bespisning

Cvernattingsinntekisr G45 280 682 605
Besplsningsinntekier 620177 G643 340

INNTEKTER OVERMNATTING OG BESPISHING 1275 057 1 326 445



Stiftelsen NORSK HESTESENTER

NHOTER TIL REGNSKAPET for 2014

fortsettelse av Note 2 - Spesifisering av inntakter 2014
Inntekter avisadministrasjon

Utstillingsavgifthingstetest BE3 046
Hamnelais 150 800
Salg diverse (stambeker/springsedier) T4 894
Registraringsavgifthestepass 1 408 207
INMTEKTER AVLSADMINISTRASJON 2513047
Bvrige tilskudd

Produksjonstilskudd, Statens Landsbruksforvaltning 40 784
KilMatmerk, tilskudd til prosjekt 20 G96
Leonardo/Senter for internasjonalisering av hagre utdanning 55 684
Tilskudd fil IT-prosjakt fra LMD 260 000
EVRIGE TILSKLDD arv 474
Andre Inntekter

Salg gensere, baker, annonser T3 206
Salg salmaker, smle 228 730
Salgislakt av hestar 860
Imntekt ridehus og boliger 181 803
Hester | pensjon/oppetalling 1038 952
Ledetnniekter fra Oppleringskontoret 200 000
Landslaget for delahest, sekratariatsfunksjon 57 600
Diverse inntekier 560 636
AMNDRE INNTEKTER 2 350 887
Note 3 - Ansatie, godigjerelser mv.

Lennskostnadens bastar av falgende posiern: 2014
Lennirnger 12 545 203
Honorarer insirukierer, dommere, utvalg m.m, 1440 084
Folketrygdavgit 2061 837
Pensjonskostnader 485 857
Andre personalkostnader 530 750
SUM LOMNMESKOSTHNADER 17 073 431
Ansatie pr. 31, desember; 32
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2013

1010 380
207 800
62 466

1 375 045

2 655 541

30 975
192 000
44 399

276 874

61 414
248 538

177 703
986 248
200 (00

57 600
333 678

2 066 002

2013

12 TOT 378
1187 871
2016 740

478 366
500 672

16 858 127

a0
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Etiftolsen NORSK HEETESENTER

NOTER TIL REGMEHAPET for 2014

fortastioles av Note 3 - Aneable, godigjeralser my,
Gog|oreise Ul dirakier, styret og revisar:

Gy |ereisa Hil direkier uigior:  Lann; kr TST &2
Pensjonpremis: kr 31 041

Gaoiig|erelss 1l sthyret utgiar: kr 225 BET

Gaodigjerelsa 1l resdsor uigjar k. 86.500,- | revigonshonarar
0f kr. 26.900 | honarar for gynig bistand, Beapent or aks, mva,

Pansjonskestnacder og premigfond:

Morsk Hesbesenter har kollekdi pensjansandning giennem fefikingesslake fof sing ansatie. Ordningen
er innskuddsbasert og cophdler kravene 8 abligaiodisk ljeneslepension. Arats pramie tl den
imnskuddsbaserie ordningen ubgjer 453.511,-, haray e 11,600 - betall ved & rekie av pensjonsardningens
pramiefond. Premiefandets starmelse pr. 311214 er kr, 0.-, Momk Hestasarior har dirgkio
pensjonforplikbates for en Bdligere anaall. Denna forpiitalsen ar balansefort, Forplidelsen er

beregnet attar forvental levealder, svtall pansjonsregulering 2,5% og diskonteringsreme pd 3,5%.

Mole 4 - Avdelingevis fordeling av kosinadar (alla tall | hede fusen)

Adm Fardalining Utdanning Ayisaydaling Tealt
Fesgn Buds R Bug skap B R Budsjett

|Lann og sosise keetnader: §038 5663 Tige  7a02 4131 4506 17473 Q7T
Andre difskosinader:

Wiemer 284 260 2908 A07E L o Z3nd 3336
Transpan ] o o 10 0 o a 0
Energiivann 7S] 1366 0 ] ] o TED  1268|
Farbruk 1083 1030 581 04 186 240 1830 1874
Wesdlikehokd 1511 G40 0 i 0 o 1511 40
Framnmedijenssier 1185 1118 o o 30 45 1215 1160
Fakvistaiitiscabur Fali] Fali] o A5l £} [i] it G0
Talefaniporis N3 80 0 ] 0 o A3 Z80
Koatnader kjeretay 352 w\r o 1 0 o 352 T
Raisar 104 165 285 156 1025 1165 1419 1 485|
Mdarkadalaring m.m. 183 120 - 20 20 15 242 155
Farzikring 54 120 o i 0 o 23 120
Hestaay] ink pass: i} i) i} H 308 650 aoa GEO
Anone kosmacer 2453 435 28 5 0 o 3 440
Tap pé kray 260 150 o o 0 o 260 180
dndre drifiskosmacer; BE1 G458 dgEe 4020 1605 215 12308 126
TOTAL SLIKG: 12470 12151 1Moz 112 5736 &EN 20278 20004

Budsiett for lann g reiser pd adsavdslingen innehaldar i 2014 § @l 400.000,- som er aremarket Bl ubvikling av nye broksprever,
Dt er i 2014 brukt batalf 423 100« B dalbe formabal
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Stiftelsen NORSK HESTESENTER
NOTER TIL REGNSKAPET for 2014
Mota 5 - Anskalfelseskosinad of avskrivaing av drifismidiar {alle tall | hels tusen)
Anskafelsaskostnadg, Avskrevel med Ordinare
utrangering/sal motiatte midler avskrivninger Bokfert

LS oy i, M T N i e T

2013 | 2014 | 2014 |31.12.14] 2014 | Totat | 2014 |31.12.2014 | 31,12.2014
Utstyr hesteavissiner 173 0 0 173 0 173 0 0 il
Hesteustyr 32| a9 o 4251 306 428 0 0 o
Kontorutstyrninventar 5300 143 of 54521 43| 3096| 212 2001 355
Unstyr. varklay m.v. 1 80 0 of 1801 0| 1688 0 116 o
Eingshaner 68 0 0 868 o i 0 i i)
Undervsningsmatarial 232 0 0 232 0 225 0 7 o
Karetay 2598 140 ol 278 140 1094 198 1188 456
Bygningsmessige anlegg | 1 854 0 ol 1854 ol 1854 0 0 0
Delsum 12867| 679 0| 13546) 679 9423 410 32 811
Hester 2415| 516 75| 2856 o es2| e 1236 ssal

otall 1@WI 75| 16402 679 10075 726 4548 1 nv]
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Stiftalsen HORSK HESTESENTER
MOTER TIL REGNSKAPET for 2014

Mote § - Anskaffelseskostnad og avakriviing bygninger

e byog | Morder | Wntematl | Stall 12113 | Rideaniegy | Garasieant. | Gleterytie | Uisaniegg
Travstall

| enskatielsaskost 12 8 Ta4) 266 064| 10313185 2519129 SETI4IT| 4 TIE 088 659 620) 1843520
Tiigang | drat 180 750 Q
fakraval med mottatie

g avsatte midler 498 Ta0| 6075 856 1220000 B7E 289 332 482 328 075
B 12006 o54] 2e6 064 adaveia]| 1280128 si7vTeE| 4383587| 650 630| 1514458
Tolale ordinesng

fareakrivningar 31.12.14 2465 042| 62182 273 163) TT2034) 1214800 1083TFT|  195466)  4T0 400
Bokfert verd) 31.12.14 BE30013| 203872) GO0647H) 530185 30A3198| IZO4E10) 544 164] 1 044 055

Sum balansofane verdier 8 B33 2ad 608 478 B A28 3T 1 04 OBE

ordinsna

areskrivninger 302 4T3 8783 27 842 28 895 124 G46 201 449 16 459 48 45E
Arets auskrivring
Jmied motiatie midler

| Asskrieningssatsar 25%) 33% 0.8 % 2,3 % 25% 3% 26 % 33 %

Eiendam sam of batansefert med 6,500,000~ or tomtegrunnen pli Starum. Den er apafar 1l kostpris.

Mobe T - Hesleavisiilak

Hesbeavislilskidd 1100 GO0
Tidelinger fra Hesiehjelpskassa - se nole 14 100 00D
1 200 000
Mote & - Beholdninger
Beholdning gensare, baker m.m. 5080
Beholdring amea 111 829
Beheldring fir 164 40
Beholdning hestepass 180 380
BEHOLDNMNGER 441 108

Beholdningane e vurdert 1l ke spriser,

Maote § - Fordringar

Fordringar bestdr av kundefordringer, andre meliomyeerande, sami diverse periodiseringer av kosinader mv.
Fordringane er vurdet il pihydands. Kundefordringer er redusart for paregnaige lag.
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Stiftelsen NORSK HESTESENTER
NOTER TIL REGNSKAPET for 2014
Mote 10 - Bankinnskudd

Av bankinnskudd er kr. 744, 770,- skattetrekksmidler bundet pd egen bankkonto.

Mote 11 - Langsiktig gjeld/pantstillelser og garantier

Samlel gjeld til Totens Sparebank: 16 184 226
Lepetid; 20 ar
Cpprinnelig lanebalap: 19 750 000
Lapatid: G ar
Opprinnelig lanebelap: 400 000
Lepetid: 10 ar
Opprinnelig lanebelap: 2 500 000
Rentavilkar for alke lan: 3 mnd Nibor + 1,4%

Av gjelden forfaller felgende senere enn fem ar: 9.250.000
Pant i fast eiendom gnr. 86 bor, 9 | @stre Toten: 20.000.000,-

Bokfarle verdier av pantsatte elendeler:

Elandom & 500 000
Administrasjonsbygninger 0 834 000
Internat 606 000
Ride-fstallanlegg B 328 000
Uteanlegg 1 044 000

Det er opprettet kassekreditt | Totens Sparebank med kreditl opptil 2.500.000.-,
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Stiftelsen NORSK HESTESENTER
NOTER TIL REGNSKAPET for 2014

Note 12 - Annen korisiktig gjeld

Falopne ferispenger og lenn 1 749 347
Palapta kostnader og andra avesiningar 2 292 049
SUM ANMNEN KORTSIKIG GJELD 4 041 386

MNote 13 - Egenkapital

Spesifikasjon av egenkapital:

Grunnkapital Annen Annen Hestehjelps- Sum
inmskutt opptjent kassa anankapital
egenkapital  egenkapial (se note 14)
Egenkapital 31.12.13 102 88T 5 000 000 2284082 3863 207 11 260 176
Tilfort Arsresultat 204 140 56 846 260 986
Epankapital 31.12.14 102 BAT & 000 000 2408 222 3920053 11 521 162

Grunnkapitalen bastar av innbetalinger fra 19 stifterorganisasjoner.

Annen innskutt egenkapital er et kapitainnskudd foretatt av Landbruks- og
matdapartemeantel for & finansiore overtakelsen av eiendomman Starum,
gnr. 8, bor. §og 11.

Heslehjelpskassa ble opplost fra og med 01.01.12, Hestehjelpskassa's midler
ke da overfar til Norsk Hestasenter,
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Stiftelsen NORSK HESTESENTER

NOTER TIL REGNSKAPET for 2014

MNote 14 - Hestehjelpskassa

Hestehjelpskassa skal anvendes til fremme av hestehold og hesteavl.

Hestehjelpskassas egenkapital skal arlig gi en beragnet renleavkastning.
Av avkastningen skal 10% tilferes grunnkapitalen og resten anvendes til formalet.

Hestehjelpskassa bestar av: Grunnkapital Fri kapital Totall

Hestehjelpskassa 1.1.14 3304 054 550 113 3 863 207
Tilfart og anvendt i arel 15 686 41 161 56 846
Haztehjelpskassa 31.12.14 3319779 600 274 3 820 053
Arets forrentning: 4,06 % 156 848
Tilfares grunnkapitalen: 10,00 % 15 685
Metto til disposisjon for formélet: 141 161

Tildelinger: Forskningsprosjekl pa mugg og raspe - Landslaget for delahest 100 000
Tilferes Hestahjelpskassas frie kapital: 41 161
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Stiftelsen Norsk Hestesenter

Kontantstremoppstilling 2014

2014 2013
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Ordineert resultat 260 986 461 034
Tap/Gevinst ved salg av anleggsmidler 27 500 45000
Ordingere avskrivninger 1 485 206 1647 717
Avskrivning med mottatt midler 679 488 282 000
Endring pensjonsforpliktelse -3 000 -7 000
Endring i beholdninger 103 831 177 923
Endring i fordringer 314 811 375 544
Endring i annen kortsiktig gjeld 2666 122 769 410
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 5534 944 3751628
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -1 376 492 -662 000
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -1 376 492 -662 000
Kontantstremmer fra finansaktiviteter
Innbetaling ved opptak av nye lan 0 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -1 256 361 -1 256 120
Netto kontantstrem fra finansaktiviteter -1 256 361 -1256 120
Netto endring i kontanter 2902 091 1833 508
Beholdning av kontanter 01.01 3050 348 1216 840

Beholdning av kontanter 31.12 5952 439 3050 348
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