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Radmann legger herved fram sitt forslag til budsjett 2016 og gkonomiplan for perioden 2016 — 2019.
Arsbudsjettet er et bevilgningsdokument, hvor kommunestyret fastsetter rammen for drift og
investeringer. @konomiplanen er et overordnet styrings- og utviklingsverktgy som viser konsekvensene av
disse bevilgningene over en 4-arsperiode, samt prioritering av fremtidige investeringer og driftsendringer.

Kommunen star overfor store gkonomisk utfordringer i gkonomiplanperioden. Masgy kommune har et for
hgyt driftsniva i forhold til inntektsrammen. Konsekvensen er at vi ikke klarer & dekke inn Igpende Ignns- og
prisvekst, samt hgye pensjonsforpliktelser. | tillegg belaster lanegjelda driftsbudsjettet ytterligere med gkte
renter og avdrag. Den stg@rste utfordringen innen kommunegkonomien er a opprettholde et godt
tjenestetilbud samtidig som store investeringsbehov ma dekkes uten at lanegjelden stiger mer enn
driftsinntektene. Radmannens vurdering er at kommunens gkonomiske utvikling i arene fremover gjgr det
ngdvendig a se pa mulige innsparingstiltak fremover.

Masgy kommune sin visjon:
LIVSKRAFTIG OG NYSKAPENDE

Og verdier:
GJESTFRIHET, SAMHOLD, NYSKAPNING OG VITALITET

Teknisk beregningsutvalg for kommunal gkonomi mener at kommunene i Norge over tid bgr ha et netto
driftsresultat (NDR) i prosent av driftsinntekter pa minst 3 %. Dette er utviklingen til netto driftsresultat i
prosent av driftsinntektene for Masgy kommune de siste 7 arene:
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Pa sitt siste kommunebesgk i Masgy i oktober 2014 konkluderte Fylkesmannen med at kommunen hadde
en utfordrende gkonomi, med et seerdeles hgyt laneopptak pr. innbygger. Hvis moms kompensasjonen
hadde veaert med i vurderingen hadde konklusjonen vaert at resultatene i 2008 og 2010 var alarmerende
svake.

Masgy kommune har relativ hgy gjeld sammenlignet med andre kommuner i kommunegruppe 6 og ellers i
landet som det fremgar av tabellen nedenfor (2014 tall):

78 336 36 126 68 328 36 213

Maspy kommunes gjeld bestar av langsiktige |an til investeringer og startlan til boligformal. Videre har
kommunen pensjonsforpliktelser som betraktes som langsiktig gjeld. Lanegjelda var stabil fram til 2010,
men etter det er den gkt kraftig. Lanene har fatt lenger Igpetid og gjelda vil holde seg hgy i en lang periode
framover.
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FINANSIELL POSISJION

Masgy kommune har i 2015 bygd opp disposisjonsfondet fra 3,4 til naermere 4 mill. Den totale
fondsbeholdningen (bundne og ubundne) har blitt redusert fra 12,7 til 11,2 mill.

11,0 8,1 6,3 3,7 1,9 1,8 2,5

Radmannens forslag til budsjett 2016 er i balanse gjennom utgifts reduserende tiltak samt driftsjusteringer.
@kt eiendomsskatt gir inntekter pd om lag 4,3 millioner kroner, og er beregnet ut fra 6 promille.

| 2014 er det startet en kartlegging som et bidrag til en organisasjonsgjennomgang. Radmann fortsetter
gjennomgangen av alle sektorer for a beskrive oppgaver i trad med bemanningsplan. Dette vil skje ut fra en
vurdering av risiko og sarbarhet for den enkelte sektor. Noen sektorer vil styrkes mens andre reduseres.
Radmannen ser ngdvendigheten og effekten av a innfgre mer moderne teknologi i forvaltningen og
innenfor velferdsteknologi. Dette for & kunne jobbe mer rasjonelt. Kommunens struktur, organisering og
tjenesteleveranse ma gjennomgas ngye slik at vi treffer riktig niva pa vare leveranser ut fra var gkonomiske
situasjon.

Utgifter administrasjon for Masay kommune i Finnmark KOSTRA tallene viser de
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Radmann gjgr oppmerksom pa at budsjettet mangler avsetning til reserver for a dekke uforutsette forhold.
Budsjettrammene er sa stramme at gkonomien vil matte overvakes ngye giennom hele 2016. Det er hgyst
pakrevd med matehold og stram gkonomistyring.

RAMMETILSKUDD OG SKATTEINNTEKTER

Skatteinntekter og rammetilskudd er inntekter som Masgy kommune kan rade fritt over uten andre
feringer fra staten enn gjeldende lover og regelverk. Den nominelle bevilgningsgkningen i statsbudsjett
utgjgr 1,9 %. Forventet Ignns- og prisvekst er pa rundt 2,7 %. Masgy kommune vil derfor ha en reell
nedgang i overfgringene fra staten pa rundt 0,8 %.

Ved beregning av skatt og rammetilskudd er folketallet per 1.7.2015 som er lagt til grunn. @kning i
folketallet med flere barn vil vaere sentralt for & bidra til gkning i overfgringene og en positiv utvikling for
Masgy kommune.



EIENDOMSSKATT

Masgy kommune vedtok innfgring av eiendomsskatt i 2010 for indre sone, altsa Havgysund omradet. |
2014 vedtok kommunestyret 3 utvide eiendomsskatteomradet til 8 gjelde for hele kommunen. Jobben med
utvidelsen har veert igangsatt i 2015, og man forventer en effekt i 2016.

| radmannens budsjettforslag for 2016 er eiendomsskatten gkt fra 4 til 6 promille. Det vil fgre til en
kalkulert inntekt pa om lag 3,9 millioner kroner. Her er det ikke tatt hensyn til utvidelsen av
eiendomsskatteomradet. Administrasjonen har vurdert effekten av denne utvidelsen til kr 0,4 mill. dermed
ligger eiendomsskatten for regnskapsaret 2016 pa kr 4,3 mill.

ARBEIDSGIVERPOLITIKK OG L@ONN

Radmann vil fortsette a legge forholdene til rette for at vare ansatte kan ta videreutdanning ut fra
kommunens behov, samt ha fokus pa lederutvikling som skal bidra til et helsefremmende arbeidsmiljg.
Forskning viser at dette styrker kommunens omdgmme og vil fremstille Masgy kommune som en attraktiv
arbeidsplass. Det vil i Igpet av 2016 bli satt i gang arbeidet med kompetansekartlegging og kompetanseplan
for Masgy kommune.

For @ mgte lpnnsoppgjeret 2016 er det lagt inn en Ignns reserve pa kr 600.000,-. Kraftige lgnnsoppgjer
kombinert med lav avkastning pa innskutt kapital har bidratt til store pensjonsforpliktelser. For 2016 er det
budsjettert med samme utgifter til pensjon som i 2015 bade for vanlige ansatte og lsererne. Sammenlignet
med budsjett 2015 gker naturlignok utgiftene til pensjon i 2016, pa grunn av Ignnsgkning.

Lennspolitisk plan er vedtatt i kommunestyret og er et godt verktgy for systematikk og forutsigbarhet nar
det gjelder Ipnnspolitisk praksis i Masgy Kommune.

Kommunen fikk omstillingsstatus i desember 2012 og har forankret prosjektet lokalt gjennom det
kommunale foretak «Masgy i vekst». Det er utarbeidet strategisk plan for omstillingsarbeidet. Masgy far en
bevilgning pa 3 millioner kroner per ar til utviklings- og nyskapingsarbeid i 4 ar med mulighet for ytterligere
to ar. Kommunen bidrar med en egenandel pa kr. 650 000 arlig til Masgy i Vekst KF. Masgy i Vekst KF
forvalter naeringsfondsmidlene i kommunen.

DRIFTSBUDSIJETT FOR 2016

Intern kontroll er svaert viktig i organisasjoner. | Masgy kommune kjgpte man i 2014 intern
kontrollsystemet QM+ (Quality Manager). For a fa dette bedre implementert i organisasjonen ble det i 2015
ansatt en HMS koordinator i 30 % stilling. QM+ skal gjennom opplaering og kompetanseheving rulles ut i
hele organisasjonen. Systemet er det eneste kvalitetssystemet som skal benyttes i Masgy kommune.

Offensiv bruk av eiendomsskatten har vaert et ngdvendig virkemiddel for a fa budsjett 2016 i balanse.
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INVESTERINGSBUDSIJETT FOR 2016

Flere store investeringsprosjekter har pafgrt kommunen gjeld i stor grad. Dette kommer til & belaste
driftsbudsjettet i mange ar fremover.

PLANLAGTE INVESTERINGER | 2015

Deponering av det gamle kunstgressdekket.
Kommuneplanens arealplan

Nytt UV-anlegg ved Havgysund vannverk

Tufjord vannverk

Ny bil tilhgrende vann og avigp

Utskifting av vann og avlgpsrgr i Strandgata @st
Bassenget ved Havgysund skole

Renovering av uteomradet ved Hgtten barnehage
Radhuset

10. Renovering av takene pa trygdeboligene i Sgndregate

Lo NOU R WNE

11. Salg av boliger
12. Regulering av boligfeltet i Nordregate

| 2015 fikk administrasjonen gjennomfgrt 3 av de 12 planlagte prosjektene. Kommunen fikk solgt 5
boenheter, kjgpt ny bil og renovert takene pa trygdeboligene i Sendregate. Det er derimot 2 av prosjektene
som er startet men forventes ikke gjennomfgrt fgr i 2016. Utskiftingen av rgr i Strandgata @st og
renoveringen av uteomradet ved Hgtten barnehage ble igangsatt henholdsvis i 2014 og 2015.

Gjennom budsjettreguleringer pa slutten av aret ble flere av prosjektene fjernet eller regulert ned i
investeringsbudsjettet.

INVESTERINGSBUDSIJETTET FOR 2016

Siden det var flere investeringsprosjekter som ikke ble gjennomfg@rt i 2015 har administrasjonen valgt a
viderefgre disse prosjektene til 2016

Utskifting av vann og avlgpsrgr i Strandgata @st.
Renovering av uteomradet ved Hgtten barnehage.
Nytt UV-anlegg ved Havgysund vannverk.
Kommuneplanens arealplan.

Bassenget ved Havgysund skole.

ok whRE

Radhuset. Det er litt usikkert akkurat hva som ma gjgres pa radhuset i 2016, men det er et behov
for bytte av vindu, etter-isolering av tak og en vurdering av ventilasjonsanlegget.

7. Regulering av boligfeltet i Nordregate. Vedtatt av kommunestyret i desember 2014 for budsjett
2015, men var ikke gjennomfg@rt og overfgres derfor til budsjett 2016.

Nye prosjekter pa investeringsbudsjettet 2016:

1. Innkjgp av ny sngfres.
Asfaltering av kommunale veier og fartsdumper i Nordregate.
Ny bil med krane tilhgrende vann og avlgp.

bl

Utvendig renovering av pumpestasjonen.



5. Maling av sosialboligene i fjellveien, trygdeboligene i sendregate, omsorgsboligene og andre
kommunale boliger i Havgysund.

6. Rehabilitering tak i Strandgata 156.

7. Opsjon 1 (prabakken) er en ny del av prosjektet i Strandgata @st. Der man gnsker & bytte vann og
avlgpsrer i grabakken. Dette gjgres pa samme mate som resten av prosjektet og vi gnsker a fa den
inn siden Statens Vegvesen skal asfaltere veien.

Det er snakk om mange prosjekter og administrasjonen vurderer antallet som urealistisk & gjennomfgre i
2016. Det anbefales a prioritere prosjektene tilhgrende vann og avilgp da de er tatt hensyn til i
selvkostberegningene pa VA-omradet.

Sluttfgringen av helsesenteret kommer som en egen sak nar vi har fatt oversikt over kostnader og lignende
ved prosjektet. Per i dag er det SWECO som har gjennomfgrt en evaluering av prosjektet og ferdigstillelsen.
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PRIORITERT LISTE:

Utskifting av vann og avlgpsrer i Strandgata @st

Renovering av uteomradet ved Hgtten barnehage

Nytt UV-anlegg ved Havgysund vannverk

Opsjon 1 (grabakken) er en ny del av prosjektet i Strandgata @st. Der man gnsker a bytte vann og
avilgpsrgr i grabakken. Dette gjgres pa samme mate som resten av prosjektet og vi gnsker a fa den

el

inn siden Statens Vegvesen skal asfaltere veien

5. Ny bil med krane tilhgrende vann og avlgp. Dagens bil med krane er klar for utskifting da den er
snart 15 ar gammel, og kommunen har matte sta for en del reparasjoner de siste arene.

6. Utvendig renovering av pumpestasjonen. Det er behov for ny kledning pa vegg og nytt taktekke pa
pumpestasjonen.

Bare disse omradene utgjgr kr 4,5 mill. i nye laneopptak.



@KONOMIPLAN 2016 - 2019

I henhold til kommunelovens § 44 skal kommunene og fylkeskommunene utarbeide et obligatorisk
rullerende langtidsbudsjett - gkonomiplanen. Budsjett 2016 fglger forskrift om arsbudsjett fastsatt av KRD
15. desember 2000 med hjemmel i lov av 25. september 1992 nr. 107 om kommuner og fylkeskommuner §
48 nr. 6.

Formalet med gkonomiplanen er a angi hvilke utgiftsrammer de ulike kommunale avdelinger/sektorer kan
paregne og planlegge innenfor i den planperiode gkonomiplanen skal gjelde for. All planleggingsvirksomhet
i kommunen skal sees i sammenheng med gkonomiplanen.

STATISTIKK OG UTVIKLINGSTREKK

Masgy kommune har siden 1980 tallet hatt en kraftig befolkningsnedgang. Per 1. juli 2015 har folketallet i
Masgy sunket til 1 234 personer. Ved & sammenligne innbyggertallet de siste arene ser vi at det virker som
Masgy kommune har en svak nedgang i innbyggertallet, dette basert pa 01.07 hvert ar.
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GJENNOMGANG AV KOMMUNENS @AKONOMISKE SITUASJON

Kommunens gkonomi belyses ut fra tidligere ars regnskap og kommende budsjett.

R 2014 B 2015 B 2016 B 2017 B 2018 B 2019

Netto driftsresultat -5209 752 -1236914 -701 747 -313 577 85423 497 423
Sum driftsinntekter 134 102 132 021 140 026 143 261 146 593 150 025

el -3,88% -0,94 % 2050%  -022% 0,06 % 0,33 %
Driftsinntekter
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Netto driftsresultat Justert for mva palgpt i investering

Denne tabellen viser tall fra Masgy kommunes regnskap isolert, og inneholder ikke de kommunale
foretakene. Tabellen viser netto driftsresultat i prosent av totale driftsinntekter. Siden tallene er korrigert
opp mot eget driftsniva, er de direkte sammenlignbare i forhold til andre kommuner/grupperinger. Fra
2014 skal mva. palgpt i investeringsregnskapet ikke lenger inntektsfgres i driftsregnskapet, og er derfor
budsjettert som en inntekt direkte i investeringsregnskapet. Netto driftsresultat i % av driftsinntekt er fra
og med 2014 uten den ekstra inntekten.

Nar vi ser framover i perioden blir trenden positiv. Netto driftsresultat i % av sum driftsinntekter bgr veere
pa 3-5 %, for & opparbeide seg reserver. Disse reservene gir kommunen stgrre handlefrihet, og gjor
kommunen i stand til & mgte svikt i inntekter (skatt/rammetilskudd) og uforutsette gkninger pa utgiftssiden
(Iennsoppgjer, skte renter, premieavvik). Som det framkommer av tabellen over er Masgy kommune langt
fra @ oppna et akseptabelt niva pa netto driftsresultat. Det er derfor helt ngdvendig a stramme inn
driftsbudsjettet.

RAMMETILSKUDD OG SKATT

Svikt i skatteinntektene vil i stor grad bli kompensert av inntektssystemet for kommunene. | realiteten er
store svingninger i de nasjonale skatteinntektene mer utslagsgivende for den enkelte kommune enn de
lokale skatteinntektene.

Elementene i rammetilskuddet baserer seg pa prognoser fra KS fra Statsbudsjett 2016.
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SLIK BEREGNES DET SAMLEDE RAMMETILSKUDDET

INNBYGGERTILSKUDD F@R OMFORDELING

Innbyggertilskudd blir fgrst fordelt med et likt belgp per innbygger. Dette belgpet er kr 22 668 i 2016. For
Masgy kommune utgjgr dette: kr 22 668 x 1 234 innbyggere = kr 27 973 000.

UTGIFTSUTJEVNING

Gjennom utgiftsutjevningen omfordeles innbyggertilskuddet mellom kommunene ved hjelp av
behovsindeksen. Midler omfordeles fra kommuner med lavt beregnet utgiftsbehov til kommuner med hgyt
beregnet utgiftsbehov. Utgiftsutjevningen skal gi kompensasjon for forskjeller i utgiftsbehov som
kommunene ikke kan pavirke selv. For Masgy kommune utgj@r den rene utgiftsutjevningen kr 12 950 000.

| oppsettet som kommunen bruker ligger ogsa en korreksjon for elever i statlige og private skoler. Masgy
kommune har ingen slike skoler, men summen av belgpene som er trukket inn pa landsbasis fordeles ut til
alle kommunene. For Masgy kommune utgj@r dette kr 458 000.

INNTEKTSGARANTIORDNINGEN (INGAR)

Endringer i kriteriedata, befolkningsnedgang og systemendringer i inntektssystemet kan for
enkeltkommuner fgre til bra nedgang i rammetilskuddet fra et ar til det neste. Inntektsgarantiordningen
(INGAR) skal skjerme kommunene mot slike endringer.

Ordningen er utformet slik at ingen kommune skal ha en vekst i rammetilskuddet fra et ar til det neste som
er lavere enn kr 300 under veksten pa landsbasis, malt i kroner per innbygger. Ordningen finansieres ved et
likt trekk per innbygger i alle landets kommuner.

Endringer som omfattes av inntektsgarantiordningen er strukturelle endringer i inntektssystemet,
innlemming av gremerkede tilskudd, endringer i befolkningstall og kriteriedata, og endringer i
regionalpolitiske tilskudd.

For Masgy kommune utgjgr dette kr 383 000.

TILSKUDD MED SZARSKILT FORDELING

Noen enkeltsaker fordeles ikke etter inntektssystemets ordineaere kriterier, men gis en saerskilt fordeling.
For Masgy kommune utgjgr dette kr 229 000.

NORD-NORGETILSKUDD

Nord-Norge- og Namdalstilskuddet er et szerskilt regionalpolitisk virkemiddel. Tilskuddet skal bidra til a gi
kommuner i Nord-Norge og Namdalen muligheter til 3 gi et bedre tjenestetiloud enn kommuner ellers i
landet. Tilskuddet skal ogsa bidra til 8 muliggjgre en hgy kommunal sysselsetting i omrader med et
konjunkturutsatt naeringsliv.



Tilskuddet gis med en sats per innbygger, som differensieres mellom ulike omrader. Finnmark har det
hgyeste tilskuddet pa kr 7 909 per innbygger. For Masgy kommune utgjgr dette: kr 7 909 x 1 234
innbyggere = kr 9 815 000.

SMAKOMMUNETILSKUDD

Smakommunetilskudd gis til kommuner som har faerre enn 3 200 innbyggere, og som i tillegg har en
gjennomsnittlig skatteinntekt de siste tre arene som er lavere enn 120 prosent av landsgjennomsnittet.
Kommunene i tiltakssonen (alle kommunene i Finnmark og sju kommuner i Nord-Troms) far tilskudd etter
forhgyet sats, hvis de oppfyller de gvrige kriteriene for & motta smakommunetilskudd.

Masgy kommune oppfyller kriteriene til den hgye satsen, og det utgjgr en fast sats pa kr 11 857 000.

SKJ@ANNSTILSKUDD

Skjgnnstilskuddet blir brukt til 8 kompensere kommuner for spesielle lokale forhold som ikke fanges opp i
den faste delen av inntektssystemet.

Det samlede skjgnnstilskuddet for kommunene er satt til kr 1 849 000 000 i 2016.

Kommunal- og regionaldepartementet fastsetter de fylkesvise rammene, mens fylkesmannen foretar
fordelingen til den enkelte kommune. | tillegg til fordelingen som vises under, er det satt av fylkesvise
rammer for skjpnnstilskudd til fordeling gjennom aret.

Skjpnnstilskudd til Masgy kommune utgjgr samlet kr 4 400 000.

ANSLAG SKATTEINNTEKTER
Skatteinntektene er for Masgy kommune anslatt til 32 285 000 kroner i 2016, inkludert inntektsutjevning.

Siden vi ikke kjenner de endelige skatteinntektene for 2016 f@r i januar 2017, er det gjort et anslag pa hvor
store skatteinntektene for 2016 vil vaere. | anslaget er det tatt utgangspunkt i nivaet pa skatteinntektene i
2014. For den enkelte kommune er skatteanslaget for 2016 deretter framskrevet i trad med veksten i det
samlede skatteanslaget. Det betyr at det blir forutsatt en lik skattevekst per innbygger, med fordeling som i
2014.

LIKVIDITET

ARBEIDSKAPITALEN

Endring i arbeidskapital sier noe om hvordan den gkonomiske handlefriheten har utviklet seg.
Arbeidskapital framkommer som omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld. Endring i arbeidskapitalen er det
som skjer fra et ar til et annen. Positivt tall betyr at den er styrket, og negativ tall betyr at den er svekket.
Nar arbeidskapitalen svekkes er utbetalingene var stgrre enn innbetalingene.

30966 32870 34109 35810 41141 39549 47769 39447 35852
13827 10363 10856 12944 17163 21214 29501 20439 16174
17138 22507 23253 22866 23978 18335 18269 19008 19679
5369 746 -387 1112 -5643 -66 739 671
Som vi ser av figuren under har ikke endringen i arbeidskapitalen vaert vesentlig. 1 2011 var det en vesentlig
reduksjon i arbeidskapitalen som kan forklares med store investeringer. Masgy kommune har dermed
svekket sin gkonomiske handlefrihet, men de siste arene startet arbeidet med a styrke den.
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FONDSUTVIKLINGEN

Nar vi ser pa hvordan fondsutviklingen har veaert, sa har man fram til 2014 jobbet med a avsette til fond.
Administrasjonen ser det forsvarlig a bruke deler av disposisjonsfondet for a ivareta den daglige driften pa
sektorene i 2016. Dette er ikke en trend vi gnsker a fortsette, og videre skal Masgy kommune ha en
malsetting med a avsette mer til fond enn det man bruker.

R 2013 B 2014 B2015 B 2016 B 2017 B2018 B 2019

2499 1689 2234 1501 773 384 -
824 1681 5150 - - - -
5254 1602 893 348 - - 18
834 - 4500 - - - -

Fondsutvikling 16 821 15 052 13061 11908 11136 10752 10771

Fondsutvikling

20000

15 000

10 000

5000
R 2011 R 2012 R 2013 B 2014 B 2015 B 2016 B 2017 B 2018 B 2019

GJELDSUTVIKLING

Lgnnsvekst, eksport, privat forbruk, kronekurs og andre makrogkonomiske forhold pavirker rentenivaet.
Styringsrenten ligger pa 0,75 % (05.11.15), og har siden samme tid i fjor blitt halvert.
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Norges Banks rentebane viser at
man forventer at styringsrenta
stabiliserer seg pa dette nivaet,
men styres oppover i 2018. Her
ser man ogsa at prognosene
framover er fargekodet med 4
forskjellige sannsynlighetsgrader.

Masgy kommune sin totale
Ianegjeld, ekskl. pensjon, er kr
134,2 mill. Hvorav 4,7 mill.
tilhgrer Havgysund Havnevesen
Masgy KF og 21,8 mill. tilhgrer
Masgy Industrieiendom KF.

| Masgy kommunes finansreglement er det vedtatt at minst 20 % av kommunens laneportefglje skal veere
fastrentelan, for 3 minimere renterisiko. Andelen fastrentelan er ved inngangen til gkonomiplanperioden
25 %. Navaerende lan og mulige laneopptak 2016 har en kalkulert rentekostnad pa 3 %.

Tabellen under illustrerer gjeldsutviklingen til Masgy kommune ekskl. de kommunale foretakene i
gkonomiplanperioden, basert pa de investeringstiltak som er innregulert, samt innbyggertall som 1.7.2015.

85%
80%
75%
70%
65%

60%
R 2014

LONNSUTVIKLING

B 2015

1252
84 968
79 %

B 2016

1234
94 490
83 %

B 2017

Gjeld per driftsinntekt

Lonnskostnader styres av tarifforhandlinger og antall stillinger.

1234 1234 1234
89 650 84 810 79 969
77 % 71% 66 %

B 2018 B 2019

134101786 132021430 140025725 143261000 146593000 150025000
88306 772

65,85 %

90928 444
68,87 %

94 863 895
67,75 %

97711000 100644000 103664 000

68,20 % 68,66 % 69,10 %
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| 2016 har det blitt utarbeidet en Ignnspolitisk handlingsplan som skal brukes som et styringsverktgy i
forhold til rekruttering og beholde ngdvendig kompetanse i organisasjonen.

FORUTSETNING FOR @KONOMIPLAN

e Rammeoverfgringene fra staten er beregnet i statsbudsjettet for 2016-2019 og tallene som ligger til
grunn for planperioden er hentet direkte fra de modellene som KS benytter. Statsbudsjettet for
2016 viser en reell nedgang pa 0,8 % i rammene.

o Det erikke gjort noen endring i folketallet. Tall fra 1. juli 2015 er benyttet for hele planperioden.

e Planen bygger pa 2015-priser. Det er lagt til en forventet gkning i brukerbetalinger og andre salgs-
og leieinntekter pa 2 % i hele planperioden. Det er ogsa beregnet en pris- og lennsvekst pa 2 %.

e Skatt og inntektsutjevningen fglger av inntektssystemet og statsbudsjettet. Ingen endringer er lagt
til grunn.

e Skjgnnstilskudd er lagt inn med arlig reduksjon pa kr 400.000 pa bakgrunn av nedgang de siste
arene.

e Egenkapitalinnskudd til KLP er lagt inn i investeringsregnskapet med kr 450.000 og en arlig gkning
pa 2 %, finansieres over driftsbudsjettet.

e Renter pa Igpende lan tar utgangspunkt i ett renteniva pa 3 % for 2016.

e Avdrag pa Igpende lan er lagt inn med registrerte |an ifglge nedbetalingsplan.

e Innfgring av eiendomsskatt, med relativ offensiv profil. Eiendomsskatten gker fra 4 til 6 %o i 2016,
og deretter ingen gkning de andre arene i planperioden.

e Det erlagt opp til investeringer for 19,5 mill. i 2016 ekskludert mva., 0,45 mill. kjgp andeler KLP og
2 mill. startlan. Dette fgrer til 12,5 mill. i nye laneopptak for 2016.

e Driftskonsekvensene av de tiltak radmannen tilrar er tatt med i det balanserte planforslaget.

12



@KONOMIPLAN DRIFT

Driftsinntekter

Brukerbetalinger

Andre salgs- og leieinntekter
Overfgringer med krav til motytelse
Rammetilskudd

Andre statlige overfgringer

Andre overfgringer

Skatt pa inntekt og formue
Eiendomsskatt

Sum driftsinntekter

Driftsutgifter

Lgnnsutgifter

Sosiale utgifter

Kjgp av varer og tj som inngar i tj.produksjon
Kjgp av tjenester som erstatter tj.produksjon
Overfgringer

Avskrivninger

Fordelte utgifter

Sum driftsutgifter

Brutto driftsresultat

Finansinntekter
Renteinntekter og utbytte
Sum eksterne finansinntekter

Finansutgifter

Renteutgifter og laneomkostninger
Avdrag pa lan

Sum eksterne finansutgifter

Resultat eksterne finanstransaksjoner
Motpost avskrivinger

Netto driftsresultat

Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Sum bruk av avsetninger

Overfgrt til investeringsregnskapet

Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk
Avsatt til disposisjonsfond

Avsatt til bundne fond

Sum avsetninger

Resultat (overskudd)

R2014 B2015 B2016 B2017 B2018 B2019
5244 5072 5703 5875 6052 6234
11967 | 12955 | 14223 | 14650 | 15090 | 15543
16212 | 11885 | 15066 | 15518 | 15984 | 16464
70597 | 73204 | 72778 | 74962 | 77211 | 79528
232 - - - - -
535 200 200 200 200 200
26699 | 26098 | 27750 | 27750 | 27750 | 27750
2616 2608 4306 4306 4306 4306
134102 | 132021 | 140026 | 143261 | 146593 | 150025
77760 | 76695| 80650 | 83070 | 85563 | 88130
10547 | 14233 | 14214 | 14641 | 15081 | 15534
22892 | 22544 23630 | 23630 23630 | 23630
7645 7 040 7417 7417 7417 7417
14 305 4656 5670 5670 5670 5670
8181 7682 7 682 7 682 7 682 7 682
9 35 31 30 30 30
141339 | 132885 | 139294 | 142141 | 145074 | 148094
-7 237 -864 731 1120 1519 1931
1077 597 600 600 600 600
1077 597 600 600 600 600
2645 3239 3743 3743 3743 3743
4585 5414 5973 5973 5973 5973
7230 8652 9716 9716 9716 9716
6153 | -8055| -9116| -9116| -9116| -9116
8181 7682 7682 7682 7 682 7 682
5210 | -1237 -703 -314 85 497
717 593 - - - -
273 554 94 - - -
7740 1394 1407 773 384 -
8730 2542 1501 773 384 5
406 412 450 459 469 479
1017 893 348 - - 18
1504 - - - - -
2927 1305 798 459 469 497
593 - - - - -
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@KONOMIPLAN INVESTERING

R2014 B 2015 B 2016 B 2017 B 2018 B 2019
Inntekter

Salg av driftsmidler og fast eiendom - 4 500 - - - -

Overfgringer med krav til motytelse 9 - - - - -

Kompensasjon for merverdiavgift 1072 - - - - -

Statlige overfgringer -774 4033 4881 4979 5079 5181

Sum inntekter 307 8533 4881 4979 5079 5181

Utgifter

Kjgp av varer og tj som inngar i tj.produksjon 3395 | 15991 19 520 19911 20310 20717

Overfgringer -774 4033 4881 4979 5079 5181

Sum utgifter 2621 | 20023 24 401 24 890 25 389 25 898

Finanstransaksjoner

Avdrag pa lan 1388 650 750 765 781 797

Utlan 1264 2 000 2 000 2040 2 081 2123

Kjgp av aksjer og andeler 406 412 450 459 469 479

Dekning av tidligere ars udekket 831 - - - - -

Avsatt til ubundne investeringsfond 2 4500 - - - -

Avsatt til bundne investeringsfond 1382 - - - - -

Sum finansieringstransaksjoner 5274 7 562 3200 3264 3331 3399

Finansieringsbehov 7 588 19 053 22720 23175 23 641 24116

Dekket slik:

Bruk av lan 4631 | 12841 21770 22 884 23 360 23 845

Salg av aksjer og andeler 0 - = 5 - -

Mottatte avdrag pa utlan 1345 650 750 750 750 750

Overfgrt fra driftsregnskapet 406 412 -450 -459 -469 -479

Bruk av disposisjonsfond - 450 450 o - -

Bruk av ubundne investeringsfond 831 4700 200 - - -

Bruk av bundne investeringsfond 314 o - - - -

Sum finansiering 7528 | 19053 22720 23175 23 641 24 116

Udekket/udisponert 60 - o - - -
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BUDSJETTFORSLAG FOR 2016

SENTRALADMINISTRASJONEN

Sentraladministrasjonen omfatter formannskapskontoret,

gkonomikontoret, HMS/folkehelse-koordinator, servicetorget og
IKT enheten.

@konomisjefen har gjennomfgrt Igpende budsjettkontroll giennom
hele 2015. Det er utarbeidet to tertialrapporter som ble behandlet i
kommunestyret.

1 2016 vil radmann jobbe spesielt med fglgende omrader:

Iverksette helhetlig malstyring med gjennomgaende

planlegging og involvering.
Utarbeide og iverksette ny IKT handlingsplan

Forankre og sikre oppfglging av rutiner for budsjettkontroll i organisasjonen

Strukturelle endringer i sektorene

Tett oppfelging av sykefravaer i hele kommunen
Internkontroll og HMS (Helse, miljg og sikkerhet) — revitalisere QM+

Helhetlig ROS-analyse, risikoanalyse og beredskapsplanverk. Dette er et eget prosjekt og finansiert

gjennom OU-midler.

Utrulling og forankring av etiske retningslinjer for ansatte og folkevalgte.

Bredband til Masgy og Snefjord. Dette er et eget prosjekt og finansiert gjennom eksterne midler.

Sentrale folkevalgte organer
Kontrollutvalget og revisjonen

Valg

Kontrollutvalget

Vest-Finnmark regionrad
Vest-Finnmark regionrad - Masgy kommune
Fellesradet for menn. med nedsatt funksjonsevne
Bolyst - prosjekt
Formannskapskontoret
@konomikontoret

IT-avdelingen

Servicetorg

Arctic View

Omstillingsmidler

Personalomradet

Pensjon over 11%/koll.forsikringer/AFP
Nzringsfondet

Fellesomrade sentraladministrasjon
QM+/HMS

Skadeforsikring bygg, anlegg
Menighetsradet

Landbrukskontor

Reserverte bevillinger

TOTALT

1445184
558 259
49 192
90 480
159 008
47 831
1658 234
2 906 807
1171320
1789 264
-1536
236 042
-705 239
11964
2092 146
744 869
1597 196
83179
1500 000
15434199

1186 700
647 000
181 000

50000
176 000
22000

1544 500

2995 900

1021 900

1958 800
-34 000
650 000
205 000

1 600 000

313 350
800 000
1450 000
90 000

465 000
15323 150

1305 000
653 000

50000
295 000
22000
1750 500
3152000
1361 000
2 206 000
650 000
255 000
800 000
384 500
207 500
770 000
1406 123
90 000
600 000
15957 623
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SEKTOR FOR OPPVEKST OG KULTUR
Alle enheter er gjennomgatt med tanke pa reduksjoner.

Barnehagen i Masgy driver sveert kostnadseffektivt (jfr. KOSTRA 2014). Bade sammenlignet med
kommunegruppe og landet. Fgrste halvar 2016 driftes tre av fire avdelinger pa grunn av barnetallet. Fra
hgsten 2016 ma den fjerde avdelingen etableres igjen pa grunn av flere nye barn. Alle barn med rett til
barnehageplass har fatt tilbud.

Grunnskolen i Masgy har hgye driftsutgifter (jfr. KOSTRA 2014), men nettoutgiftene til skoledrift var lavere
i 2014 enn i 2013. | motsetning til tendensen i sammenliknbare kommuner og landet. | 2015 ble Inggy skole
lagt og det ble redusert 100 % undervisningsstilling pa Havgysund skole — begge med virkning fra

01.08.15. Skolestruktur, sma arskull, hgyt utdannet og erfarne laerere, samt mye spesialundervisning er
kostnadsdrivere som er vanskelig 3 «styre». Nye nasjonale krav til kompetanse hos laerere (ogsa til de som
er ansatt i skolen) fra 2014 gj@r at en i arene fremover ma videreutdanne laererne kontinuerlig for a na
fristen som er satt til 2025. Dette vil koste kommunen i form av utgifter til reise/ opphold og
undervisningsmateriell samt noe vikarutgifter (Det meste av utgifter til vikar vil kompenseres via statlig
refusjon pr. student). De nye kompetansekravene gjgr det mer krevende a rekruttere tilstrekkelig
kompetanse — i seerdeleshet med tanke pa distrikt skolene.

Grunnskolen i Masgy er inne i to store nasjonale satsinger de to kommende arene med vekt pa mer
praktisk, variert og motiverende laering samt forbedret vurderingspraksis. Malet er at alle elever skal ha
progresjon gjennom alle 10 arene og ha motivasjon og mot til & fullfgre videregdende skole. Satsingene
innebzerer at ansatte fglger direktoratets innspill og krav via, blant annet gjennom nasjonale samlinger.
Malet er at skolen skal etablere en varig endring i klasserommet. Masgy kommune har inkludert alle
skolene og alle trinn i satsingen hvor regning er valgt som fokusomrade. Det meste er ogsa her finansiert av
statlige midler.

Forebyggende enhet har utfordringer knyttet til a rekruttere og beholde personer i fagstillingene
(helsespster og pedagogisk /psykologisk tjeneste). Konsekvensen er at forventninger ikke innfris og det blir
mye pa andre i naerliggende tjenester.

Det ma vaere et mal a etablere et team av fagfolk som blir vaerende over tid for a redusere sarbarhet som
kan resultere i uforsvarlige tilbud. Miljgterapeutstilling og klubblederstilling foreslas kombinert slik at en
person kan vaere operativ blant barn og ungdom pa en mer helhetlig mate enn tilfellet har vaert med 2
halve stillinger. Ogsa avtale om jordmortjeneste fra Hammerfest sykehus bgr drgftes slik at vi er sikret
tjeneste dersom opprinnelig jordmor er syk/fraveerende.

Barnevernsutgiftene i Masgy har tidligere ar veert sardeles lave. 2015 har veert et ar hvor dette er
forandret. Flere kompliserte saker er under arbeid, og det har vaert ngdvendig a ta i bruk tiltak som er
kostnadskrevende — ogsa i form av utgifter til juridisk bistand i rettssaker.

Det er rimelig a forvente at kostnadene vil veere hgyere i arene fremover. Ogsa med tanke pa a etablere et
forpliktende interkommunalt barnevernssamarbeid som vil gi barnevernstjenesten den styrken den
trenger.

LOSA er igjen utsatt for usikkerhet i forhold til videre drift. | fylkeskommunens forslag til budsjett for 2016
er videre drift er tilbudet foreslatt nedlagt.

De reduksjoner som er forslatt for 2016 vurderes til a kunne ivareta kjernevirksomhet.
| forslag til budsjett 2016 er fglgende tiltak lagt inn for a redusere kostnader:

1. 50 % medarbeider pa folkebiblioteket holdes vakant
16



20 % stilling forebyggende enhet psykisk helse holdes vakant

Pke betaling for skolelunsj ved Havgysund skole fra 10 til 15 kr pr maltid
@Pke foreldrebetaling for SFO fra 01.01.16

Minimale midler til drift i alle enheter — ikke slakk for utforutsette utgifter.
Tilbud om gratis skolefrukt fjernes

Nedleggelse av Masgy skole fra 01.08.16.

NousewbN

Administrasjonen foresldr ogsa G utrede:
1. Innfaring av leiesatser pd kommunale bygg som foreslatt i 2014

Forslagene anslas til G kunne representere en merinntekt pd ca. 50.000,- i 2016.

Kultur- og oppvekstadministrasjonen 887 334 1064 200
Forebyggende enhet 1797 828 2 225955
Leerlinger 15 000 -
Den kulturelle skolesekken 65 684 -
Lunsj tilbud Havgysund skole 10 156 70000
Skolefrukt Havgysund skole 31329 -
Havgysund skole 13053 321 13 163 000
Gunnarnes skole 1732118 1616 70(
Inggy skole 1069 561 605 150
Masgy skole 1186 588 1 056 800
Fellesutg./annen spes. underv. 472 157 497 019
IKT Grunnskole - -
Skolefritidsordninger (sfo) 462 851 536 300
Voksenoppleering fremmedsprakelige - -166 000
VGS. filial Havgysund -211 -
LOSA - kommunale utgifter 26 541 26 500
Kulturskolen 743 885 746 500
Kultur 259 141 343100
Kultur og kunstformidling 94 900 -
Den kulturelle spaserstokken 8316 -
Ungdomsklubben 229936 -
Ungdomsradet 15 183 16 500
Hgtten barnehage 4714 870 5403 550
Havgysund samfunnshus -23 860 -25 000
Masgy folkebibliotek 1107 818 1443 800
Masgy museum 269 500 276 000
Polarhallen 277 446 226 000
Kunstgress 344 -
Svgmmehallen 7414 49 000
TOTALT 28515 149 29175074

943 300
2787 700

71700

13 253 336
1740850

705 900

83 000
687 500
504 300
-25 070
-35 490

27000
706 765
333 800

29500
5041 586
5000

1238 600
290 000
215 000

13 000

28 617 277

17



SEKTOR FOR HELSE OG OMSORG

Helse og omsorg er kommunens stgrste sektor med 65,3 arsverk.

Sentrale arbeidsomrader

Ha fokus pa malrettet kompetanseutvikling og evne til

mobilisering av kompetanse. Etablere gode
samarbeidsformer mellom alle avdelingene i sektoren,
spesielt med fokus pa fleksibel bruk av kompetanse.

Sgrge for bemanningsplaner som ivaretar alle forsvarlighetskrav som stilles i tjenesteproduksjonen, og

som danner grunnlag for et realistisk lgnnsbudsjett.

Avklare forventninger som innbyggerne og den enkelte tjenestemottaker kan ha til tjenesten. God

omsorg har ingen automatisk ssmmenheng med mengde tjenester.

Medvirke til videreutvikling og aktiv bruk av QM+ (systematisk HMS - arbeid, kvalitetssikring og
etablering av internkontrollsystem). Internkontroll er systematiske tiltak som skal sikre at virksomheten

planlegger, organiserer, utfgrer og vedlikeholder sine aktiviteter i samsvar med gjeldende

myndighetskrav. Det foreligger en rettslig plikt & ha internkontrollsystem og systemet skal sikre at man

til enhver tid fglger kravene i lovgivningen.
Utvikle/styrke lederkompetansen pa omradene gkonomi og personal.

S¢rge for god budsjettdisiplin og evne/forstaelse i organisasjonen til giennomfgring av tiltak i

forbindelse med endringer. Etablere rutiner i sektorens ledergruppe som sikrer systematisk oppfglging

av budsjett og som vil sikre tidlig varsel pa budsjettavvik.
Styrke naerveersarbeid og etablere gode rutiner for oppfglging av sykmeldte.

Viderefgre ngdvendige tiltak for 8 imgtekomme kommunens ansvar i forbindelse med

Samhandlingsreformen.

Serge for at pasienter og pargrende blir ivaretatt pa en slik mate at de opplever trygghet, respekt og

profesjonalitet i alle ledd.

Serge for at sektorens ansatte har et godt arbeidsmiljg som preges av samarbeid, arbeidsglede,

ansvarliggjgring og fokus pa Igsninger.

Helse- og sosial 2 448 295
Samhandling i Vest -
Kompetanseheving eldreomsorgen -24 864
Helsesenteret, sykehjemmet 18 788 882
Unique profil 184 578
Kjgkken 2210210
Hjemmetjenesten 12 877 590
Klienttiltak -619 936
Omsorgsboliger 97 339
Psykiatritjenesten 1586 993
Legekontoret 4 953 883
Fysioterapitjenesten 520992
NAV / Sosiale tjenester 2 063 380
TOTALT 45 087 340

1023916
120 000

17 545 700
100 000
2472 800
13 171 500
51 000
1857 400
6 001 100
351700
2410400
45 105 516

1016 500
100 000

61 000

17 901 500
200 000

2 666 800
14 281 000
140 000
1706 900
5861 500
468 700

2 282 606
46 686 506
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Vurderinger og kommentarer

Bemanning:

Det er ikke funnet inndekning for Ignnsmidler til 2 nye sykepleierstillinger pa sykeavdelingen. En
sannsynlig konsekvens vil vaere gkt forbruk av vikar og overtid, gkt slitasje pa ansatte og gjennomtrekk i
stillinger.

Dagens bemanning viderefgres uendret for sektoren.

Eksterne palegg som kan pavirke budsjettet:

Kommunal medfinansiering av spesialisthelsetjenesten ble fijernet fra og med 2015. Kommunen ma
betale kr 4.000,- pr. dggn for utskrivningsklare pasienter dersom det ikke er kapasitet a gi et
kommunalt tilbud. Ut fra regnskapstallene i 2015 beregnes utgiftene til kr 100.000,-.

Som fglge av regjeringens digitaliseringsprogram er alle kommuner palagt a innfgre elektronisk
meldingsutveksling i helse- og omsorgssektoren. Det er en Igsning som skal muliggjgre et fleksibelt og
enhetlig kommunikasjonsmgnster, som skal sikre at aktgrene far tilgang til rett informasjon til rett tid.
Det medfgrer gkte kostnader til programvare.

Annet:

Maspy kommune deltar i et samarbeid (SiV = Samhandling i Vest) med Hammerfest og Kvalsund.
Samarbeidet startet som et prosjektet i 2014 og et av vilkarene for tilskuddet var a stimulere til
kommunesamarbeid om helse- og omsorgstjenester. Prosjektets hovedmal: etablere varige strukturer
for utvikling, deling, samarbeid og samhandling om kompetanse.

Styringsgruppen, som bestar av radmann fra hver kommune, har vedtatt er enig om a viderefgre
prosjektet som en varig Igsning fra januar 2015. Det betyr at de tre kommunene deler pa utgiftene til
en 60 % stilling som koordinator for samarbeidet. | budsjettforslaget for helse- og omsorgssektor er det
tatt hgyde for Masgy kommunes andel med kr 100.000.

Elektroniske timelister er innfgrt og det samarbeides internt for a fa til ytterligere effektivisering av
arbeidsoppgaver knyttet til Isnn og personal.

Flere arbeidsoppgaver bgr gjgres elektronisk. Fra 2016 skal ogsa vederlagsbetaling (betaling for bade
korttids- og langtidsopphold pa sykehjemmet) og annen kommunal fakturering (hjemmehijelp,
trygghetsalarm, kjgp av middag etc.) forega elektronisk. Det vil bidra til a kvalitetssikre innfordringene
pa disse omradene.

Det er et stort behov for rundvask/boning bédde pa Daltun og pa helsesenteret. Det er ikke avsatt midler
i arets budsjett til dette formalet.

Lgnnsutgifter utgjgr en stor del av sektorens budsjett. @vrige driftsutgifter er holdt pa et minimum.
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SEKTOR FOR TEKNSIK DRIFT OG UTBYGGING

Den gkonomiske situasjonen i kommune er na slik at vi i realiteten driver med st@rre aktivitet enn vi har
ressurser til. For a opprettholde denne aktiviteten utsetter vi en del tiltak og skyver kostnadene foran oss ut
i tid. Spesielt kan nevnes vedlikehold av bygg og anlegg som er blitt «utsatt» ar for ar, slik at etterslepet er
blitt tydelig. Vi ser det til daglig pa vare bygg, veger etc., hvor det na er blitt sa lavt at det ikke dekker
utbedring av de feil som oppstar gjennom aret.

Bemanning
Teknisk sektor har en underbemanning bade i administrasjonen og pa drift. Med bakgrunn i dette viser jeg

til at personalutviklingen pa 6-7ar er redusert i fra 15,1 arsverk til 9,1. Anbefaler at en snarest far besatt
avdelingsingenigr byggesak/VA og snekkerstilling/uteseksjonsleder. Det er i tillegg til underbemanning i
administrasjonen tilegnet gkt arbeidsmengde ved at servicetorget i fra 01.01.2016 ikke lengere behandler
Ipnnsutbetaling for teknisk sektor.

Leannsmidlene er fordelt etter naermere gjennomgang av teknisk sektor. Personalsituasjonen ved teknisk
etat er underdimensjonert i forhold til de oppgaver en er satt til 8 handtere. Pa kort sikt kan dette
handteres, men pa lengre sikt vil dette kunne bli en uoverkommelig oppgave a handtere pga. gkt slitasje pa
de ansatte.

Teknisk drift og utbygging beaerer preg av slitasje. Spesielt vil en papeke at VA-sektoren har store
utfordringer med a levere stabilt og godt vann til befolkningen pga. gammelt og slitt rgranlegg,
underbemanning, etterslep av vedlikehold og darlig dokumentasjon. Det a sgrge for vannforsyning og avilgp
er en viktig samfunnsoppgave og bgr prioriteres.

Uteseksjonen har de siste arene veert gjenstand for flere omfattende midlertidige omorganiseringer, uten
at endelig organisering er vedtatt. Sektoren bgr snarest fa besatt en arbeidsleder med tanke pa a fa fastsatt
en endelig struktur/organisering, denne stillingen ligger ikke i budsjettet.

Vedlikehold kommunale bygg
Niva pa vedlikehold av kommunale bygninger er pa samme lave niva som i innevaerende ar, det er ikke lagt

inn noen vesentlige endringer utenom Ignnsstigningen. Dette medfgrer til at etterslepet pa vedlikehold blir
stgrre og dette «teerer» pa bygningsmassen.

Selvkostomradet
Pga. av feil i grunnlaget er det gjort en del endinger pa selvkostomradet.

Lanevedtak er fattet med tanke pa utbedring av VA-nettet og gebyrsatsene er justert i forhold til dette. Den
stgrste fremtidige utfordringen pa selvkostomradet vil vaere a finne en langsiktig akseptabel Igsning med
tanke pa a fa satt Tufjord vannverk i drift. En vil i Igpet av 2016 prgve a fa kartlagt hva som er mest
hensiktsmessige lgsning pa denne utfordringen.

Nar det gjelder renovasjon er det i budsjettet tatt hgyde for fortsatt ukentlig renovasjon.

Slamtgmming er en stor utfordring med tanke pa forutsigbarhet pa kostnader og da spesielt pa gyene,
dette er noe gkonomi jobber med a finne en Igsning pa. Ellers er det normalt at kostnadene pa
selvkostomradet vil variere fra ar til ar alt etter hvor stor aktiviteten til enhver tid er. Gebyrene vil derfor
kunne variere vesentlig fra ar til ar.

Andre driftskostnader
Alle poster i budsjettet er etter Teknisk sjefs skjgnn skaret ned til et absolutt minimum. En har prgvd a

fange opp de «apenbare» postene som gjennom siste driftsar har veert vesentlig underbudsjettert. Det ma
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allikevel paregnes at det vil kunne oppsta situasjoner med overforbruk pa enkeltposter ogsa i 2016 pga.

uforutsette hendelser.

Investeringsbudsjett

Felgende tiltak vedtatt for 2015, ikke igangsatt, men er foreslatt viderefgrt til 2016;

Havgysund vannverk, UV-anlegg
Arealplan

Basseng

Radhuset, rehabilitering
Boligfelt Nordregate

Felgende nye tiltak foreslas for 2016;

Asfaltering og fartsdumper pa de kommunale veier
Opsjon 1 (@rabakken)

Rehabilitering tak Strandgata 156

Utvendig renovering sosialboliger fjellveien
Utvendig renovering trygdeboliger i spndregate
Utvendig renovering omsorgsbolig

Utvendig renovering boliger Havgysund

Utvendig renovering pumpestasjon

Bil med krane

Sngfres (kommunale veier)

| forslag til budsjett 2016 er fglgende tiltak lagt inn for & redusere kostnader:

Inntekt Nofo er estimert til 270.000 i 2016

Administrasjonen har bestemt at det skal kuttes med et arsverk i Teknisk drift og utbygging. Ved salg av
Masgy skole vil vaktmester stillingen pa 0.4 arsverk automatisk falle bort mens resterende reduksjon av
arsverk i etaten ikke er avklart.

Under brannvesenet har administrasjonen bestemt a fjerne vaktordningen. Dette belgper seg til
besparelser pa kr 400.000i 2016.

Administrasjonen har bestemt at teknisk sjef skal utrede og finne en besparelse pa 200.000 under
brannvesenet.

Det er avsatt penger tidligere ar til teknisk kart. Det brukes kr 50.000 av disposisjonsfondet til dette
formalet i 2016.

Tidligere ar har kommunen fatt midler til trafikksikkerhet. Det brukes det fulle belgpet pa kr 160.000 til
dette formalet i 2016.

Det er avsatt penger tidligere ar til utstyr brannvesen. Det brukes det fulle belgpet pa kr 35.000 til dette
formalet i 2016.

Vurderinger og kommentarer

Bemanning:

Det er ikke funnet inndekning for Ignnsmidler til avdelingsingenigr byggesak/VA og

snekkerstilling/uteseksjonsleder i arets budsjett, men for a redusere kostnader er det bestemt a redusere

en allerede underbemannet etat med 0.6 arsverk. Kommunen ma ta stilling til at en driver med stgrre

aktivitet enn vi har ressurser til a finne en politisk langsiktig plan.
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Brannvesen:

Brannsjefens kommentar til vedtatte kuttforslag i driftsbudsjett til Brannvesenet. Brannsjefens
kommentarer er basert pa en tidsknapp vurdering etter at kuttforslagene er gjort kjent. Aktuelt regelverk
og kommunens brannordning er for gvrig sentrale dokumenter som har betydning for det totale
budsjettomfanget til Masgy brannvesen.

Pr. dato er driftsbudsjettet til brannvesenet betydelig redusert i forhold til brannsjefens fremlagte forslag;
Brannsjefens foreslatte budsjett var pa kr 2.333.500 + et etter regulert innkjgpstillegg pa nye personsgkere
til bruk i ngdnettet pa kr 72.000. Det vil si et samlet budsjett pa kr 2.405.500. Det er fra rddmannens side
vedtatt a redusere Lgnn delt vakt fra kr 452.000 til kr 52.000. Dette restbelgpet antas kun a dekke forventet
Ignn til 4 utrykningsledere deltid. Reduksjonen av denne posten medfgrer at etablert, men ikke lovpalagt,
vaktordning ma opphgre med virkning fra 1.1.2016 (i praksis 1.2.2016) for a kunne ivareta den vedtatte
besparelsen. De som i dag gar vakt vil da under normale omstendigheter tre inn i vanlig vaktbedreskap for
deltidsmannskaper uten at dette pa noen mate kan anses som dramatisk. | tillegg er det fra rddmann
foreslatt en ytterligere besparelse pa kr 200.000. Dette betyr at brannsjefens foreslatte budsjett samlet blir
redusert med ca. kr 600.000. Det vil medfgrer noen utfordringer som bgr tas hensyn til i fremtiden;

e Dagen vaktordning der den som har brannvakt, i tillegg ogsa er sjaf@rvakt pa brannbil og teknisk vakt,
vil medfgre at teknisk vakt opphgrer. Funksjon som utrykningsleder og sjafgr (klasse C) forventes a
kunne ivaretas av dagens 4 etablerte utrykningsledere, i hvert fall pa kort sikt. Utfordringen vil kunne
komme nar ev. ingen av disse kan mgte opp. En Igsning kan veere a fa pa plass flere sjafgrer. En annen
Igsning i fremtiden kan vaere a erstatte dagens brannbil med 1 eller 2 kjgretgyer som kan betjenes av
personell med klasse B fgrerkort. Overgang til mindre kjgretgy(er) vil medfgre at en ikke kan fgre med
seg 2000 liter vann som er pakrevd for a igangsette en rgykdykkerinnsats. Rgykdykkertjeneste er ikke
lovpalagt. Besparingspotensiale ca. kr 400.000.

e Teknisk vakt opphgrer. Utfordringen her vil veere a finne frem til Igsning der interne hendelser og
publikumshenvendelser blir ivaretatt pa et akseptabelt niva.

e En ytterligere besparelse pa kr 200.000 er isolert sett mulig, men vil delvis lamme drifta i brannvesenet
fullstendig. For budsjettaret 2016 er det mulig a redusere postene 10840 og 11500 fra samlet kr
250.000 til ca. kr 125.000. Arsaken er at vi har et innmeldt forfall til lovpalagt oppleering av en
utrykningsleder. For gvrig er disse postene i overskuelig fremtid ment a vaere pa det opprinnelige nivaet
for a ha tilstrekkelig med midler til lovpalagt opplaering av brannmannskapene (2 stk. pr. ar). Forventet
restkutt for 2016 er da pa ca. kr 75.000 og ma tas fra de generelle driftsutgiftene i postene fra og med
11170 tom 12051, med unntak av postene 11330, 11500. Disse postene er i brannsjefens
budsjettforslag samlet pa kr. 118.000. Fjernes kr 75.000 fra dette star vi igjen med kr. 43.000. Disse
midlene skal blant annet benyttes til drivstoff, service og EU-kontroll brannbil, utrykningsklzer, innkjgp
av brannvernmateriell mv. Det er usannsynlig at disse midlene kan rekke szerlig lengere en til drift, ut
forste kvartal av driftsaret 2016..

Fond:
Fondsmidler er avsatt tidligere ar for a skape reserver for Masgy kommune. Bruk av fondsmidler svekker
dermed disse reservene, men vi i administrasjonen ser pa denne bruken som ngdvendig i arets budsjett.

22



Teknisk administrasjon
Byggesaksavdelingen

Kart, oppmaling og planavd.
Maskindrift

Kommunale veier
Kommunale veger - Havgysund
Kommunale veger - Masgy
Kommunale veger - Inggy
Kommunale veger - Rolvsgy
Kommunale veger - Snefjord
Veilys - distrikt

Park og grentanlegg
Scooterlgyper

Vannverk

Vannverk - Havgysund
Vannverk - Inggy

Vannverk - Tufjord
Vannverk - Snefjord
Vannverk - Lillefjord

Avigp

Avigp - Havgysund

Slam- / septikbehandling
Renovasjon

Brannvesen

Feiervesen

Beredskap mot akutt forurensing
Drift og vedlikeholdsavdelingen
Havgysund skole
Gunnarnes skole

Inggy skole

Masgy skole

Lillefjord grendehus
Polarhallen

Hptten barnehage
Radhuset
Brannstasjon/fellesverksted
Havgysund helsesenter
Masgy museum
Sosialboliger fjellveien
Trygdeboliger sgndregt.
Omsorgsbolig

Boliger Havgysund

Boliger distriktet
Nzeringsbygg

NOFO

Eiendom

TOTALT

990 796
-83 130
497 028
217 072
215 887
2066 710
98 820
737 110
126 168
1500
582 689
102 775
36 635
-2 648 215
778 617
65 643
89 646
42 196
39008
-670 543
109 653
-9140
741
1667 315
-4 264
36 150
26 570
534 528
247 682
109 713
144 130
3210

74 830
192 220
27 178
81299
459 861
11 035
-92 498
-441 986
-916 293
-460 806
-178 751
9611
-10723
4907 680

1493 680
-113 000
397 200
158 000
238900
2220900
80 000
569 400
130 000
65 000
505 000
65 500
55000

-3 388 200
478 500
99 000
153 700
74000
52 000
-855 100
62 000

2112 500
-147 000
45 000
20 000
778 600
192 700
130950
115 400
76 200
304 900
25000
97 000
453 600
-80 000
-372 000
-879 900
-65 000
-131 000
25 000
-11 000
5232430

694 500
-53 000
411 000
148 000
288 000
2224 000
90 000
437 000
140 000
75000
475 000
242 000
55000
-3 648 500
505 500
196 500
159 500
79 000
52 000
-654 000
62 000
-65 000
-144 000
1779500
-104 000
45 000
25 000
546 500
216 500
225500
10 000
157 500
268 700
270 000
157 000
345 500
23 000
-120 000
-339 000
-810 000
-67 500
-90 000
11 000
-270 000
-11 000
4 038 700
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HOVEDOVERSIKTER

BUDSJETTSKIEMA 1A — DRIFT

Regnskap 2014 Budsjett 2015 Budsjett 2016

26 698 651 26 098 000 27750 000
70597 257 73 204 000 72778000
2615579 2607 680 4306 000
118 679 82 000 80 000
955 512 870 000 -
100 985 678 102 861 680 104 914 000
]

1089 852 597 000 600 000
2547 140 3238500 3743 000
4584 515 5413 500 5973 000
-6 041 803 -8 055 000 -9 116 000
I

717 280 593174 47 894
717 280 593 174 -
: 441490 :
- 441 490 -47 894
]

406 333 412 000 450 000
94 537 542 94836 170 95 300 106
93 944 368 94836 170 95 300 106
593 174 : :

BUDSJETTSKJEMA 1B — DRIFT
Regnskap 2014 Budsjett 2015 Budsjett 2016

15434199 16,4% 15323150 16,2% 15957623 16,7%
28515149 30,4 % 29175074 30,8% 28617277 30,0%
45087340 48,0% 45105516 47,6 % 46 686506 49,0 %
4907680 52% 5232430 55% 4038700 42%
93 944 368 94 836 170 95 300 106




BUDSJETTSKIEMA 2A — INVESTERING

Investeringer i anleggsmidler
Utlan og forskutteringer

Kjgp av aksjer og andeler
Avdrag pa lan

Dekning av tidligere ars udekket
Avsetninger

Arets finansieringsbehov

Bruk av lanemidler

Inntekter fra salg av anleggsmidler
Tilskudd til investeringer
Kompensasjon for merverdiavgift
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner
Andre inntekter

Sum ekstern finansiering

Overfgrt fra driftsbudsjettet
Bruk av tidligere ars udisponert
Bruk av avsetninger

Sum finansiering

Udekket/udisponert

Regnskap 2014

2621172
1264 025

406 333
1388 292

831 485
1383413
7894719

4630 689
390

-773 940
2416 492
9 466

6 283 097

406 333

1145422
7 834 852

-59 867

Budsjett 2015

20023 168
2 000 000
412 000
650 000
4500 000
27 585 168

12 840 668
4 500 000
4032 500

650 000

22 023 168

412 000

5150 000
27 585 168

Budsjett 2016

24 400 500
2 000 000
450 000
750 000

27 600 500

20 870 000

4 880 500
750 000

26 500 500

-450 000

650 000
26 700 500

BUDSJETTSKIEMA 2B — INVESTERING

Egenkapitalinnskudd KLP
Opptak startlan

Avdrag startlan
Kommuneplanens arealdel
Strandgata @st

Hgtten barnehage

Regulering boligfelt Nordregate
Sngfres

Asfaltering og fartsdumper

UV anlegg og aggregat

Opsjon 1 (2016)

Bil med krane

Utvendig renovering pumpestasjon
Radhuset

Bassenget

Renovering: Sosialboliger
Renovering: Trygdeboliger
Renovering: Omsorgsboliger
Rehabilitering tak strandgt. 156
Renovering: Boliger Havgysund

Arets finansieringsbehov

Budsjett 2016

450 000,00
2 000 000,00
750 000,00
450 000,00
5 850 000,00
750 000,00
200 000,00
120 000,00
4 000 000,00
2 650 000,00
800 000,00
800 000,00
250 000,00
1550 000,00
1000 000,00
200 000,00
200 000,00
200 000,00
300 000,00
200 000,00

22 720 000,00



Dokumentet kan lastes ned som PDF pa www.masoy.kommune.no

Henvendelser rettes til:

» Masgy kommune
Formannskapskontor
Torget 1
9690 Havgysund
TIf: 78 42 40 00
postmottak@ masoy.kommune.no
Org.nr: 941 087 957
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