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1. Utfordringer

| falge fylkesplanen for Troms skal Tromsg veeraretor for regional verdiskaping i nord.
Med den gkte satsningen pa nordomradene, er dég wikrollen til Tromsg opprettholdes og
videreutvikles. Tromsg er viktig for regionen, bastem landsdelssenter samt som nasjonalt
0g internasjonalt tyngdepunkt.

Folketallet i Troms har i perioden 2003-2008 hattvekst pa 1,6 % (2395 personer), samtidig
er det store variasjoner i befolkningsutviklingemad i fylket. Veksten kommer fagrst og
fremst i Tromsg, med en arlig vekst pa 1,3 %, mdas for de gvrige regionene er
befolkningsnedgang.

Tromsg har fglgende sysselsettingsstruktur (2007):
- fiskerirelaterte naeringer 42,3'%
- fiskeri, fiskeindustri og landbruk 0,9 %
- offentlig sektor 40,4 %
- forretningsmessig tjenesteyting (KIFT) 4,7 %
- kulturnaering 4 %

Naeringslivet i Tromsg/Troms bestar av sma og medtone bedrifter som i stor grad mangler
ressurser til a involvere og utvikle seg i forhtildhye markeder og produkter. Det er viktig at
Tromsg styrker sine komparative fortrinn innenfolikes fagmiljger for a fremme
innovasjonsevnen. Forskning og utvikling (FoU), mlkten til hgyere utdanning og
tilrettelegging for regionalt forankret kompetansekling er av betydning for vekst i
regionen. Utfordringene er & fa innsatsen inneffol i regionen opp pa et nasjonalt niva,
samtidig som neeringslivet ma ta i bruk FoU-resattat

Det er videre ngdvendig & gi naeringslivet gode argt§igbare rammebetingelser gjennom
tilretteleggende tiltak og god infrastruktur. ledjg ma det stattes opp om lokale initiativ nar
det gjelder etablerere. Naeringslivet ma blant aforeeredes til a ta del i ringvirkningene fra
funn av olje og gass i nord. Videre ma det tilletjges for utviklingen av kunnskapsintensive
naeringer.

Tromsg er et transportknutepunkt i Nord-Norge. Dét etableres effektive feedersystem og
knutepunkt som kan bidra til utviklingen av eksistele og nye naeringsomrader.

Arbeidsplasser er avgjgrende for at folk skal loiethde i regionene. | dagens samfunn, med
to-karrierefamilier og hgyere utdanningsniva i lefiingen, er utfordringen a skape attraktive

arbeidsplasser med et godt fagmiljg. Tromsg er sird 35,8 % sysselsatte med hgyere
utdanning over gjennomsnittet for resten av lanBetsentene fordeler seg pa tekniske og
merkantile fag (11 %) og pedagogikk, samfunnsfasénog sosialfag og humanistiske fag
(24,8 %). | tillegg til attraktive arbeidsplasseranTromsg fremstd som en attraktiv

bostedskommune og sentrum for innbyggerne, blamtagjennom gode fritidstilbud.

! Rapport utarbeidet for Troms fylkeskommune av Niéita (rapport 2008:8).

2 Aviser, bgker og blader, utevede kunsthandveretspy idrett, fritidsvirksomhet, frivillige orgasasjoner,
film, video og foto, musikkproduksjon, arkitektug design, bibliotek, museer, annonser og reklaadiprog
fiernsyn, kunst og kulturundervisning.



1.1 Konjunkturendring og virkninger for naeringslivet

| falge Norges Bank vil finanskrisen mest sanngyifiéi virkning i Nord-Norge. Uroen har

pavirket husholdningenes og bedriftenes fremtidsgosvekket utsiktene til investering og
forbruk. Denne trenden vil mest sannsynlig forsteritterligere, og forplante seg til ulike
naeringer og arbeidsmarkedet gjennom lavere sysiseiseEn motvirkende effekt for dette

kan veere gkning i lovpalagte oppgaver som kan lidvakst i sysselsettingen. Dette gjelder
seerlig i Tromsg pa grunn av gkt befolkningsutviglin

1.2 Handlingsprogrammet 2009

RDA-midlene skal bidra til neeringsutvikling i Trosr®gionen, gjennom en bred innsats for
bedrifts- og markedsutviklingen. For a ivareta ethbtlig satsning er RDA-midlene delt i to
innsatsomrader: 1) tilretteleggende tiftabg 2) bedriftsrettede tiltdk De tilretteleggende
midlene forvaltes av Troms fylkeskommune og denrifiscettede delen av Innovasjon
Norge.

Handlingsprogrammet for 2009 er delt inn i fem pewgomrader som tar utgangspunkt i
regionens utfordringdr Programomradene skal bidra til & gi varige pesiteffekter for
neeringslivet og regionen. Handlingsprogrammet leafiod falgendemalsetning

De neeringsrettede midlene til regional utviklingalskidra til en aktiv og ekstraordinaer
innsats i utviklingen av Tromsg. Tromsg skal bhtétaktivt senter i og for Nordomradet for
naeringsutvikling, kunnskapsutvikling samt samfutwiding regionalt, nasjonalt og
internasjonalt.

Tromsg skal styrke sin rolle som regional motor fudalis pa:
- internasjonalisering
- kompetanse pa hayt niva
- helhetlig og koordinert nordomradesatsning

3 Tilretteleggende tiltak: Tiltak som kommer "allé'gode, og som ikke tilgodeser enkeltbedriftderegrupper
av bedrifter. Eksempler pa tilretteleggende prdsjeér: infrastrukturtiltak, studietiloud mot befaingen eller
profilering av en region.

“ Bedriftsrettede tiltak: Tiltak som kommer enkelibiéer eller grupper av bedrifter til gode. Hvadviet
prosjekt er bedriftsrettet eller ikke er avhengigpaosjektets formal. Dette er uavhengig av omtatadttaker er
en bedrift eller ikke-kommersiell aktgr. Eksemgdérprosjekter er: kompetansehevingstiltak som komme
bedrifter til gode, industriell forskning, produksikling og bedriftsetableringer.

® Den bedriftsrettede delen som forvaltes av Innovaellorge har ogsa et eget handlingsprogram;
Www.innovasjonnorge.no



Handlingsprogrammet skal gi stgtte til prosjektans

bruker/skaper/beholder ‘konkurransefortrinn‘

fierner [flaskehalser

gir \lyst (til 4 bo, besgke, etablere)|

utlgser

er \katalysatorer\

far fram|UtVikling og profilering av Tromsg som regional motoﬂ

harigjennomfgringsevne|

1.2.1 @konomiske rammer 2009

Budsjettomride Andel av milder Belgp

1. Store regionale prosjekter 50 % 82.577.500
2. Bedriftsutvikling 30 % 49.820.000
3. Kompetanse- og forskningsprosjekter 20 % 42.031.000
Transportstgtte 5.000.000
Sum 179.428.500

1.2.2 Arbeidsmetoder

RDA-ordningen er en sgknadsbasert virkemiddeloginider handlingsplanene er
styringsverktgy som forener kortsiktige tiltak madgsiktige mal og utfordringer. 1 tillegg til
arlige handlingsplaner vil RDA-styret arbeide fotadinitiativ i forhold til nye utfordringer.
Dette gjennom etablering av arbeidsgrupper som kamme med innspill og/eller
konkretisere satsningsomrader innenfor handlingspromet for 2009. Styret kan ogsa ta
initiativ til konkrete prosjekter.

Fra og med 2009 er det tilsatt en programkoordim&tyret har som mal & vaere proaktiv og
ta tak i de saker og utfordringer som er av avgjdeebetydning for Tromsgregionen.
Gjennom neert samarbeid med fylket, Tromsg kommurge reeringslivet skal
programkoordinatoren arbeide for at de saker medsitig betydning realiseres innen
rammen av Handlingsprogram 2009.



2 Programomrader

Programomrdde 1 Styrke Tromsgs internasjonale posisjon

Mal: Tromsg skal vaere en viktig akter i utviklingenreordomradene.

Delmal:
- Tromsgregionen skal bli en regional motor i nord.
- Tromsg skal gjennom gkt samhandling med omverdenoppnd okt
kulturforstaelse for & styrke neaeringsrettet samdrbeer landegrensene.

Programbeskrivelse:

Innsatsen innenfor programomradet skal pa siktabiiirgkt samarbeid og naeringsutvikling
over landegrensene, seerlig mot Russland og EU.jeRtes som faller inn under denne
satsningen er tiltak som tilrettelegger for at Tsmmskal bli en viktig kompetansesenter
innenfor omrader der Tromsg har komparative famtriProgramomradet skal ogsa
tilrettelegge for arrangement som skal gjgre TroRjeat, skape ringvirkninger i regionen og
skape internasjonale nettverk.

Strateqi:

la. Tromsg som kompetansesenter for utvikling doowadene.

1b. @kt kulturforstaelse ovenfor omverden og samidddand.

1c. Tilrettelegging for utvikling av Tromsg for pasale og internasjonale arrangement.
1d. Tilretteleggelse for deltakelse og pavirkninguéviklingen i nordomradene.

Aktuelle satsninger:
- Bidra til & realisere erktisk tenketank — smeltedigel og strategisk forum
innen internasjonale nordomradespgrsmal.
- Bidra til realisering og deltakelse i strategiskktige nasjonale og
internasjonale begivenheter/ arrangement.
- Internasjonal skole

Programomrdde 2 Internasjonalt infrastrukturelt knutepunkt

Mal: Tromsg skal bli et infrastrukturelt knutepunkt ogedndet bidra til gode vilkar for
utvikling av samfunns- og naeringsliv.

Programbeskrivelse:

Prosjekter aktuell for dette programomradet er steenger eller forprosjekter for & utvikle
Tromsg til et infrastukturelt knutepunkt for traonsfp telekommunikasjon og
neeringsutvikling. Dette omfatter bredbandsprosjektéransportinfrastrukturtiltak og
naeringsrettet infrastruktur (naeringsarealer, imdeser og stedsutvikling). Midlene kan for
avrig ikke nyttes til finansiering i, og/eller orger drift av fylkeskommunal eller kommunal
tjenesteproduksjon.



Strateqi:
2a. Etablere en infrastruktur av internasjonal ddad rettet mot sjg- land og lufttransport.
2b. Utvikle infrastruktur rettet mot internasjonat@bleringer.
2c. Tilrettelegging for naeringsomrader.

Aktuelle satsninger:
- Industrihavn pa T@nnsnes.
- Snuhavn for cruisetrafikk.
- Prostneset.
- @kt internasjonal flytrafikk.
- Neeringsarealer.

Programomrdde 3 Tromsg som attraktivt bo- og etableringssted

Mal: Tromsg skal veere en attraktiv bosteds- og neerimyskme og et sentrum for
innbyggerne og omland.

Delmal:
- @kt livskvalitet for Tromsgs innbyggere gjennom kgsende tiltak innen
kultur og idrett.
- Tromsg skal bli et attraktivt sted for & gke tdstming av arbeidskraft og
kompetanse.

Programbeskrivelse

Tiltak som vil gjgre Tromsg mer attraktiv for bedoing og naeringsliv vil veere aktuell for
dette programomradet. Videre prosjekter som skmjdéil rette for nye etableringer innenfor
kulturneeringene (slike tiltak vil vaere bedriftse#¢tbg ma behandles av Innovasjon Norge).
Programomradet omfatter ogsa tiltak for nordomréaofdpring og markedsfaring av et
omrade, og utvikling av opplevelsestilbud for ingggre.

Strateqi:
3a. Tilrettelegging for utvikling av opplevelseseds aktiviteter
3b. Tilrettelegging og utvikling av store og nyskade kulturarrangement
3c. Stimulere til grindervirksomhet innen kulturagplevelsesneaeringene
3d . Dke den nasjonale og internasjonale attra&tem

Aktuelle satsninger:
- Opplevelsesbyen Tromsg.
- Kultursatsning av spesiell betydning.
- Kunnskapskortet
- Kystens hus.
- Viderefagring kulturnaeringsfondet.
- Regionalt filmveksthus.
- Bredband i distrikts-Tromsag.



Programomrdde 4: Styrke den industrielle dimensjon gjennom gkt
satsning pd innovasjon, naeringsklynger og nasjonale og internasjonale

oppgaver

Mal: Midlene skal bidra til et utviklingsorientert, sikapende og konkurransedyktig
naeringsliv.

Delmal:

- Industrielle klynger skal opprettes og videreuteikl for a skape
samhandlingsarenaer for kunnskapsoverfaring, straul il
samarbeidsprosjekter og tilrettelegge for infradgtruog kompetanseheving.

- @ke kunnskapen om effekten av klyngedannelser.

- Neeringslivet i Tromsgregionen skal bli en aktiv adneidspartner innenfor
grenseoverskridende satsninger.

- Tromsg skal giennom gkt satsning pa nasjonale teyniasjonal oppgaver
bidra til at den industrielle dimensjonen styrkes.

Programbeskrivelse: Programomradet skal stgtte tiltak for & utvikle adyrke
neeringslivsorientert samarbeid pa tvers av landesgre Nettverk som fremmer
bedriftsutvikling gjennom kunnskapsutveksling ogldmngsendringer hos bedrifter og
kunnskapsinstitusjoner vil ogsa vaere relevant uddde programomradet. Det skal vaere en
giennomgaende satsning pa industri innenfor omedeknologi og telekommunikasjon,
arktisk klima og miljg, bioprospektering, energim-jord ogmaritime aktiviteter RDA-styret
har videre initiert en stgrre satsning pa marindkinologi, der det er satt av 12,7 millioner kr
i et eget budsjettomrade.

Strateqi:

4a Stimulere til gkt satsing innenfor strategidktige omrader som:
- teknologi og telekommunikasjon
- arktisk klima og miljg
- bioprospektering
- energi
- Rom-jord

4b. Stimulering til grenseoverskridende naeringsigessmarbeid
4c. Stimulere til gkt tverrfaglig samarbeid

Aktuelle satsninger:

- Intensivere samarbeidet med Murmansk bade neerirsgsgneng
kulturelt.

- Miljgovervaking og beredskap.

- Stimulere til grenseoverskridende samarbeid.

- Samarbeidsarenaer mellom forsknings- og kompetang@er og
naeringsliv.

- Tromsg Capacity.

- Strategisk neeringssamarbeid Murmansk.



Programomrdde 5: Forskningsbasert naringsutvikling

Mal: Videreutvikle konkurransedyktige forsknings- agiklingsmiljger i Tromsgregionen.

Programbeskrivelse: Programomradet skal stotte tiltak som stimulerer gkt
kommersialisering av forskningsresultater. Viderre peosjekter som legger til rette for
samarbeid mellom neeringsliv og forskningsmiljgéevant for dette programomradet. Fokus
pa prosjekter som bidrar til & gke nzerheten meleaningsrelevant forskning og bedriftene
vil prioriteres. Det skal ogsa stimuleres til deétse fra forskningsmiljgene i Tromsg i
forskningsprogrammer i regi av Forskningsradet bgpeogrammer. Stgtte til prosjekter som
har industrielle og kommersielle malsetninger viétta behandles av Innovasjon Norge.
Prosjekter som bidrar til & styrke skisserte vedestngerslik at de utvikles til & bli regional,
nasjonal og internasjonal kompetanseleverandguamdkap.

Strateqi:
5a. @kt kommersialisering av forskningsbasertsorkhet
5b. Stimulere til nasjonalt og internasjonalt samatb&in kunnskapsintensiv vekst med
utgangspunkt i nordomradesatsingen som;
- Arktiske problemstillinger
- Miljgrelaterte satsinger
- Energi og petroleum
- Informasjons og kommunikasjonsteknologi
5c. Kobling mellom forskning og kompetanseutviklinggeringslivet.

Aktuelle satsninger:
- Prof Il og Dr.gradsstipendiater i naeringslivet.
- Telemedisin.
- Marin bioteknologi.
- Rom-jord.
- Enerqi.
- Marin satsning.



