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STYRETS BERETNING

Hesten og hestenaeringen bidrar til en betydelig verdiskapning og sysselsetting i samfunnet
og til trivsel gjennom naturopplevelser, rekreasjon og meningsfylt fritidsaktivitet for sveert
mange. Hesten er ogsa verdifull innenfor helse og omsorgsarbeid og er velegnet i forbindelse
med fysisk, psykisk og sosial forebygging og rehabilitering. Selv om hestenaeringen allerede i
dag er en stor neering er det et betydelig potensiale for vekst. Det er styrets malsetting at
Norsk Hestesenter skal spille en avgjerende rolle i utviklingen og profesjonaliseringen av
hesteneeringen.

Forskning
Malet med hesteforskning er & gke verdiskapningen i naeringen, bedre hestevelferden og
bedre kvaliteten i hesteholdet giennom ny kunnskap.

Samarbeidsavtalen mellom Svensk Hestforskning og Norges Forskningsrad som ble inngatt
i 2009 har etter styrets mening bidratt til & styrke hestenaeringen generelt bade i form av tilfart
kompetanse og gkt positivt omdgmme. Avtalen ble inngatt for tre ar. | desember 2011 ble det
besluttet a tildele midler til i alt 16 pagaende og 11 nye svenske prosjekt 18.9 mill SEK og 4
pagaende og 2 nye norske prosjekt med en ramme pa 5.8 MNOK. Inkludert her ligger ett nytt
svensk-norsk prosjekt og av de pagaende prosjektene er 3 norsk-svenske og 4 svensk-
norske. hesteforskningsprosjekter i begge land.

Utdanning

Styret mener tilgangen pa kvalifiserte og kompetente yrkesutgvere er avgjgrende for hesten-
aeringens videre utvikling. En forutsetning for a kunne tilby hestenaeringen velkvalifisert per-
sonell er at fagene utvikles og at utgverne kan tilbys et godt arbeidsmiljg og akseptable lgn-
ninger. Det er styrets malsetting at forholdene skal legges til rette for at det utdannes perso-
nell som naeringen har behov for.

Norsk Hestesenter har i de siste arene lagt ned mye arbeid for 8 gke kompetansen i heste-
Norge. Norsk Hestesenter driver en privat fagskoleutdanning, og utdanningstilbudene er
tilpasset lov om fagskoleutdanning. Det er nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen
(NOKUT) som godkjenner de ulike utdanningstilbudene. | tillegg til ridelzerer 11, Il og travtre-
nerutdanningen som er akkreditert ble galopptrener utdanningen godkjent av NOKUT i
2011.Sgknad for godkjenning ble sendt for Hestehold og driftsledelse i februar 2012.

Antall sgkere til utdanningene har vist en sveert positiv utvikling de senere ar. Til de 12 plas-
sene i rideleererutdanningen hgsten 2011 var det over 6 sgkere bak hver studieplass. Dette
er et sa hogyt tall at det knapt finnes tilsvarende sgkertall innenfor fagskoleutdanning.

NHS har fatt til gode samarbeidsavtaler med UMB og Hggskolen i Hedmark nar det gjelder a
innpasse rideleererutdanningen i videre studier. Vi har i 2 ar hatt en avtale om at Ridelzerer (I)
kan innpasses i bachelorstudiet ved UMB. Studentene kan da gjennomfgre studiet ved UMB
pa 27 ar. 12011 fikk vi til en tilsvarende ordning med avdelingen for leererutdanning og na-
turvitenskap ved Hagskolen i Hedmark som gir mulig for innpassing av Rideleerer (l) i grunn-
skoleleererutdanningen og en godkjenning av at Ridelaerer (1), (ll) og (1) i sin helhet kan inn-
passes i en fri bachelor grad. Det vil si at 90 av 180 studiepoeng kan avlegges ved NHS.



| tillegg til fagskoleutdanningen tilbys hagskoleutdanninger pa 5 -15 studiepoeng pa 4 omrader.
Det foreligger en avtale om dette med Hagskolen i Hedmark. Det har vist seg a veere sveert be-
grenset interesse for ordningen. Det har fgrst og fremst sammenheng med at dette blir svaert
kostbare studiepoeng for den enkelte student da kostnaden for a ta 5 studiepoeng er den samme
for 60 studiepoeng som ordinzer student ved hggskolene. Kan det ogsa veere at tilbudene ikke
treffer, kostnad har liten betydning for de som tar det som tilleggs/etterutdanning. Vi vil i samar-
beid med stifterorganisasjonen vurdere etter- og videreutdanningstilbudet ved NHS opp mot be-
hovet i markedet.

NHS er tilfreds med den utvikling som har veert innen udanningssektoren, med akkreditering av
utdanningstilbudene er Norsk Hestesenter sin posisjon som nasjonalt kompetansesenter for hest
styrket. Styret ser med bekymring pa de fasilitetene som tilbys der vi pa ingen mate er fgrst og
best i Norge.

Avl

Norsk Hestesenter er giennom Forskrift om godkjente dyr av hestefamilien delegert myndighet
fra Landbruks- og matdepartementet til a foresta karing av hingster og godkjenne avisplaner for
de ulike raser.

Norsk Hestesenter er stambokfarer for de tre nasjonale rasene og fatallige raser. Norsk Varm-
blod overtok i 2011 stambokfgringen selv.

Det er nedgang for fadte fgll for de fleste raser i 2011. For de nasjonale rasene er det bare for
nordlandshest/lyngshest at det har veaert en svak gkning, men fgdselstallene er allikevel
dramatiske. Det er ogsa nedgang i antall viste hester pa hingsteutstillinger, hoppeutstillinger og
unghestskuer. Styret er bekymret for denne utviklingen.

Det er i 2011 utarbeidet en egen handlingsplan for de nasjonale rasene dglahest, fjordhest og
nordlandsshest/lyngshest. Handlingsplanen inneholder forslag til virkemidler som fremmer avl,
bevaring og bruk. Handlingsplanen har veert ute pa hgring og vil bli underlagt videre behandling i
2012.

Styret har i 2011 arbeidet med mal for avisplanene. Denne bestar av en generell del for alle avls-
planer. Denne kan ikke endres eller revideres av den enkelte avisorganisasjon. Det er ogsa utar-
beidet en mal for den rasespesifikke delen av avisplanene.

Sikkilsdalen

Norsk Hestesenter har ansvaret for hesteavlssetrene som viktig del av historien bade i forhold til
hestefag og kultur. Det har veert viktig & konsentrere aktiviteten - og aktiviteten pa dette omradet
er derfor endret over tid. Styret anser at stiftelsen har et spesielt ansvar for Sikkilsdalen. Det er
styrets gnske a utvikle Sikkilsdalen til et kulturhistorisk opplevelsessted med utgangspunkt i
hesteavlstradisjonene. Det ble i 2011 oppfert en informasjonstavle ved Sikkilsdalsseter som pre-
senterer historien. Hamnene pa Kongsvoll, Bekkelegeret og Kvitdalen er solgt. Tronhus er utleid
til Akershus dglahestlag. | Sikkilsdalen ble det sluppet to delahingster og en kaldblods traver i
2011. Oppslutningen var noe mindre enn aret for.



Nasjonale sentra

Etter anmodning av Landbruks- og matdepartementet har NHS fatt utarbeidet en rapport om
alternative lgsninger for samarbeid mellom de tre nasjonale hestesentrene. Rapporten forela i
2010 og er oversendt departementet. Det ble avholdt et mgte om rapporten i 2011.

Kvalitetssikring

Styret har i lapet av beretningsaret fatt utarbeidet et forslag til sertifiseringordning av heste-
sentra.som et ledd i god og sikker hestepraksis. Rapporten har veert ute til haring. Det vil bl
arbeidet videre med oppfalging av rapporten, bla.a vil det bli avholdt mgter med Matmerk og
Norges Bondelag for a undersgke muligheten for samarbeid med Landbrukets
kvalitetssikringssystem(KSL).

Strategiplan

Den vedtatte strategiplan gjelder for perioden 2007 - 2011. Styret er i ferd med a avslutte arbei-
det med en ny plan for kommende periode. Representantskapet vil bli invitert til & vedta en ny
strategiplan i hgst. Styret er opptatt av at strategiplanen skal forankres hos stifterorganisasjone-
ne, representantskapet og de ansatte.

Internasjonalt samarbeid

Norsk Hestesenter er medlem av tre internasjonale organisasjoner, International Group for
Equestrian Qualifications (IGEQ), Equestrian Educational Network (EEN) og European Trotting
Schools Association (ETSA). Norsk Hestesenter sto i 2011 som arrangear for den arlige travkon-
kurransen pa Biri mellom studenter fra Sverige, Finland, Frankrike og Norge. Norsk Hestesenter
har ogsa et naert samarbeid med var tilsvarende organisasjon i Sverige - Hastnaringens
Nationella Stiftelse - som bl.a. har ansvaret for Wangen, Stromsholm og Flyinge.

@konomi

Norsk Hestesenter mottok i 2011 23 millioner kroner i driftsstatte fra Norsk Rikstoto- kr.200.000
mer enn i 2010. Det er Landbruks- og matdepartementet som godkjenner stiftelsens budsjett og
fastsetter statten fra Norsk Rikstoto. @vrige inntekter bestar bl.a av kursavgifter, utstillings- og
registeringsavgifter utgjorde 10.034 mill.kr. eller 30.4 % av totalomsetningen. Innen utdanning
har inntektene bade pa lange og korte kurs gkt i 2011. Inntektene pa avisadministrasjon har falt
betydelig, dette gjelder saerlig utstillingsavgiftene. | forhold til omsetningen har Norsk hestesenter
relativt svak bokfart egenkapital og begrenset likviditet. Med den usikkerheten som er knyttet til
flere av aktivitetene kan selv sma endringer i aktivitetsnivaet gi betydelig utslag i stiftelsens gko-
nomiske stilling. Det er utarbeidet gode rutiner med sikte pa stram kostnadskontroll. Styret vil be-
remme administrasjonen for god gkonomistyring og budsjettdisiplin. Regnskapet er gjort opp
med et overskudd pa kr. 123.088. Styret foreslar at arets overskudd overfgres annen egenkapi-
tal. Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Ved avviklingen av Hestehjelpskassa fra 1.1.2012 vil midlene bli tilfert Norsk hestesenter og det-
te vil styrke den regnskapsfgrte egenkapitalen med 3.756 mill.kr.

Anlegget

Norsk Hestesenter skal vaere det nasjonale kompetansesenter for avl og utdanning av hesteper-
sonell. Ser vi bort fra kontorbygget og en ridehall som er av relativt ny dato, har anlegget behov
for vesentlig oppgradering. Internatet som sto ferdig i 1988 er i ferd med a bli nedslitt og oppfyller
ikke de krav som dagens studenter har. Etter styrets mening burde Starum fremsta som et topp
moderne anlegg for alle typer hesteinteresser med de fasiliteter som finnes pa markedet. Det er
behov for starre investeringer for 8 modernisere anleggene og oppgradere utstyr.



Driftsavtalen med Sivilforsvaret er sagt opp og det er i 2011 etablert et eget kjgkken med tilhg-
rende spisesal i tilknytning til internatet. Det er videre bygd undervisningsrom i 2.etasje i kontor-
bygget i 2011.

Hestehjelpskassa

Hestehjelpskassa er opprettet ved overfgring av midlene fra de tidligere hestehjelpskasser som
ble opplast ved vedtak i Stortinget i 1989. De gamle hestehjelpskassene ble grunnlagt 14.oktober
1711. Hestehjelpskassa var 300 ar i 2011 og jubileet ble markert med en mottagelse pa Akers-
hus pa stiftelsesdagen den 14.oktober. Representanter for Forsvaret, departementene,
utrederne, stifterorganisasjonene og samarbeidende organisasjoner var til stede. Jubileet ble
ogsa markert ved en egen utstilling i Rustkammeret i Trondheim.

Den nye stiftelsesloven har bestemmelser om uavhengighet som kan pavirke forholdet mellom
Hestehjelpskassa og Norsk Hestesenter. Det er utredet bade det a integrere Hestehjelpskassa i
Norsk Hestesenter og a opprette en egen stiftelse. Ut i fra dette arbeidet og etter tilrading fra
Landbruks og matdepartementet har styret i Hestehjelpskassa vedtatt at Hestehjelpskassa skal
avvikles. Det skjer fra 1.januar 2012 og kapitalen skal tillegges Norsk Hestesenter. Avkastningen
av Hestehjelpskassas egenkapital skal fortsatt anvendes til fremme av hestehold og hesteavl.

Organisasjon

Stiftelsens hovedkontor ligger pa Starum i Jstre Toten og er i henhold til formalsparagrafen det
gverste faglige senter for utdanning av hestepersonell og det gverste faglige senter for avl av
hest i Norge. Norsk Hestesenter hadde ved arsskiftet 32 ansatte.

Arbeidsmilje og ytre miljo

Norsk Hestesenters virksomhet medferer ingen negativ pavirkning av det ytre miljg. Arbeidsmil-
joet i bedriften ansees som tilfredsstillende. Langtidsfraveeret er pa 5 % mens korttidsfravaeret
utgjorde 1.5%. Langtidsfraveeret som falge av forhold pa arbeidsplassen er ubetydelig. Det har
ikke veert skader eller ulykker i lapet av aret. Norsk Hestesenter er en |A bedrift og det er utarbei-
det en egen handlingsplan for a forebygge og redusere sykefraveeret.

Likestilling

Norsk Hestesenters styre i 2011 har hatt en kvinneandel pa 43 %. Representantskapet har hatt
en kvinneandel pa 23 % .Ved oppnevning av rad og utvalg legger styret vekt pa a forholde seg til
de anbefalinger som er gitt om likestilling. Kvinneandelen blant de ansatte er 55 %.

Ansatte, rad og utvalg

Styret vil takke de ansatte for vel utfgrt arbeid i beretningsaret. Styret vil likeledes takke stifteror-
ganisasjonene, representantskapet, rad og utvalg for godt samarbeid og vel utfart arbeid til frem-
me av hesteholdet.

Framtida

Norsk Hestesenter var 25 ar i 2011. | lapet av disse arene har hestetallet gkt betydelig og heste-
naeringen er en neering i fremgang. Det er styrets hap at Norsk Hestesenter i disse 25 arene har
bidratt positivt til denne utviklingen.

Regjeringen la fram en ny landbruksmelding i 2011. Hesten og tilknyttede produkter og tjenester
representerer etter styrets mening gode muligheter for landbruket og dette er formidlet bade til
departementet og Naeringskomiteen. Styret konstaterer at hesten har fatt en positiv omtale. Det
er imidlertid viktig at intensjonene i Landbruksmeldingen na blir fulgt opp med handling.



Det er skapt forventninger til at hestehold med rimelig utsikt til gkonomisk lannsomhet skal be-
handles som neering i skatte- og avgiftsmessig sammenheng. Styret forstar den frustrasjon som
mange hesteeiere fgler ved at dette ikke har funnet sin Igsning. For & dokumentere hesten-
eeringens betydning er det viktig a vite hvilket omfang hesteholdet har. Det er derfor skuffende at
styrets anmodning om & etablere et felles hesteregister ikke er nevnt i landbruksmeldingen eller
fulgt opp av departementet.

Styret er bekymret over utviklingen nar det gjelder fadte fgll for alle raser. Norsk Hestesenter har
et spesielt ansvar for de nasjonale rasene og det er styrets hap at handlingsplanen for disse ra-
sene vil bidra til & snu den negative trenden.

EU har lagt fram forslag til ny forordning for alle produksjonsdyr samt hest, en forordning som tro-
lig vil tre i kraft i 2013 eller 2014. Dette vil ogsa gjelde for EJS omradet. Nar denne forordningen
blir vedtatt betyr det trolig slutt for dagens karingsforskrift. Dette vil fa konsekvenser for Norsk
Hestesenters myndighetsutgvelse. Styret vil sammen med Landbruks-og matdepartementet og i
dialog med avisorganisasjonene drgfte Norsk Hestesenters rolle i det fremtidige avlsarbeidet
Styret vil fortsette arbeidet med a utvikle utdanningstilbudene ved Norsk Hestesenter og arbeide
for at det kan tilbys nettbasert undervisning. Arbeidet med et kvalitetssikringssystem for heste-
sentra vil fortsatt fa hgy prioritet.

NHS Vvil arbeide for & styrke samarbeidet med de to andre nasjonale hestesentrene.

Styret er opptatt av at Norsk hestesenter ma gis ngdvendige ressurser for & veere et serviceorgan
og nyttig redskap for stifterne og dessuten ha et anlegg som tilfredsstiller dagens krav til & kunne
vaere en nasjonal undervisningsinstitusjon for hest.

Starum, 24.april 2012
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ADMINISTRASJONENS BERETNING

AVL

Stambokfering/registrering

Avisavdelingen registrerer og stambokfgrer hester av en rekke raser, samt krysningshester.

De siste arene har vi sett at en stadig starre prosentandel av de norskfgdte hestene blir
ferdigregistrert, og et flertall av hestene allerede i fgrste levear. Denne andelen har blitt hgyere
etter innfgring av ny forskrift fra 1.juli 2010.

Varen 2011 bestemte Norsk Varmblod seg for at de gnsket a fere stambok for norsk varmblods
ridehest i eget datasystem og flyttet dermed registreringen ut fra Norsk Hestesenter.

Avlsrad

Avisradet har i 2011 bestatt av Inge Kringeland (leder), Gunnar Klemetsdal, Elin Furrevik, Jostein
Rekstad, Hilde Hauge og Nils lvar Dolvik. Det har veert avholdt 4 magter og behandlet 35 saker i
beretningsaret.

Fellesmgtet avisrad — avisorganisasjonene

Det arlige fellesmgtet med avisorganisasjonene ble tradisjonelt avholdt pa Sikkilsdalssetra. Som i
2010 ble matet delt i to, med én dag for organisasjonene for de nasjonale rasene og én dag for
samtlige avisgodkjente organisasjoner. Landbruks- og Matdepartementet var representert ved
avdelingsdirektgr Kristin Nummedal og seniorradgiver Sjur Erik Kvale. | matet for de nasjonale
rasene ble utkastet til handlingsplan lagt fram. De nasjonale rasene omfatter dglahest, fjordhest,
nordlands-/lyngshest og kaldblods traver, men handlingsplanen er rettet hovedsakelig mot de tre
fagrstnevnte da deres utgangspunkt er mest likt. Her ble det poengtert at markedsfering av rasene
og saerpreget deres er viktig. | forlengelsen av dette var Sven-Tore Jacobsen, styremedlem i
DNT og tidligere landslagstrener i damehandball invitert til & snakke om temaet «Hvordan gjgre
de nasjonale rasene til en merkevare?» Alle de fire organisasjonene var representert under
mgtet.

| mgtet for alle avisorganisasjonene holdt Sven-Tore Jacobsen et innlegg med tema: «Hva kan
Heste-Norge gjgre for a bli mer synlig og attraktiv i forhold til andre "tilbud”?» Pa bakgrunn av
dette innlegget ble det ogsa avholdt gruppearbeid. Videre ble det presentert pagaende forskning
fra bade Norges veterineerhggskole ved professor Nils Ivar Dolvik og fra Universitetet for milja-
og biovitenskap ved stipendiat Hilde Hauge. Det mgtte representanter fra 8 avilsorganisasjoner.

| tillegg var avisradet samt ansatte fra avisavdelingen ved Norsk Hestesenter representert pa
begge mgtene.Det vurderes om man skal avholde fellesmatet et annet sted av hensyn til a fa
flere avlsorganisasjoner til 8 mate.

Midler til avisfremmende tiltak

For 2011 sgkte organisasjonene om til sammen 2,72 mill. kroner i avistilskudd. Totalt ble det
bevilget kr 1 100 000 til ulike avisfremmende tiltak i regi av organisasjonene dette aret. Av disse
midlene ble kr 100 000,- avsatt til felles tiltak. Det er de godkjente avisorganisasjonene som kan
soke.



Fordelingen i 2011 ble som fglger:

Avlsorganisasjon Soeknad kr Bevilget kr
Landslaget for dglehest 215000 155 000
Norges Fjordhestlag 340 000 200 000
Landslaget for Nordlandshest/Lyngshest 260 000 140 000
Norsk Islandshestforening 160 000 70 000
Norsk Varmblod 485 000 70 000
Norsk Jockeyklub 75 000 40 000
Norsk Ponniavisforening 180 000 70 000
Norsk Araberhestforening 328 000 60 000
Norsk Araberhestforenings shagya-avdeling 120 000 10 000
Norsk Lipizzanerforening 68 000 5 000
Det Norske Travselskap 440 000 165 000
Norsk Oldenburger Forening 51 000 10 000
Norsk Tinkerforening Sokte for sent 0
Norsk Pintoforening Ikke definert 5000
Felles tiltak 100 000
TOTALT 2722 000 1100 000

Avisradet vurderer sgknadene opp mot fastsatte kriterier for hva som kan anses som
avisfremmende tiltak hvert ar. Det oppfordres spesielt til & tenke fellesprosjekter som kan gagne
flere raser.

Utstillinger

Totalt sett matte 1265 hester pa de offisielle utstillingene i Norge i 2011. Dette ma anses a veere
en kraftig nedgang fra foregaende ar da 1424 hester mgtte. | tillegg kommer hestene som mgtte
pa de ucffisielle, lokale utstillingene.Det mgtte 257 hingster til karing i 2011. Dette er en nedgang
pa 19 sammenliknet med 2010. Det ble ogsa totalt sett karet feerre hingster.

For de nasjonale rasene, unntatt kaldblods traver er det vist 91 hingster mot 93 hingster i 2010.
Nar det gjelder hoppene ble det vist 342 hopper, som er en nedgang pa 59 hopper fra aret for.
Det har veert en nedgang i viste hopper fra 2006. For unghestene er det vist 666 hester i 2011
mot 762 aret for.

Utvida bruksprover

6 delahingster matte til utvidet bruksprgve pa Starum. 4 fullfarte testen. Utvidet bruksprgve for
nordlandshest/lyngshest ble avholdt ved Nord-Norsk Hestesenter. 6 hingster mgatte, 5 fullfarte, da
en hingst ble skadet mot slutten av testperioden. Pa Nordfjordeid var det 6 fjordhingster som
gjennomfarte testperioden.

Klagenemnd for karingsavgjerelser pa hingster

Totalt har tolv saker veert til behandling i beretningsaret. En sak gjaldt quarterhest, fire saker
traverraser, en sak gjaldt delahest, en sak nordlands-/lyngshest, to saker gjaldt varmblods
ridehest, en sak gjaldt nordsvensk brukshest. To av sakene har dreid seg om bruk av egen
ukaret hingst pa egen hoppe, henholdsvis for ponni og kaldblods traver.



De tre faste representantene som er oppnevnt av styret i NHS har i 2011 veert: Sorenskriver Nils
Dalseide (leder), professor Knut Karlberg (veterinaerfag) og professor Odd Vangen (avlsfag)

| tillegg har det i hver av nemndene deltatt to medlemmer oppnevnt etter innstilling fra
avlsorganisasjonen for de ulike rasene. Den ene av disse er jurist.

Tallet pa bedekninger

Trenden fra tidligere ar der tallet pa bedekninger synker fortsetter ogsa i 2011 nar det gjelder de
tre nasjonale rasene dgl, fjordhest og nordlandshest/lyngshest. Den bekymringsverdige
utviklingen har fatt bade NHS og de tre raseorganisasjonene Landslaget for dglehest, Norges
fjordhestlag og Landslaget for nordlandhest/lyngshest til & sette i gang aktive tiltak for & stimulere
til gkt interesse for de tre rasene. Dette skjer blant annet gjennom prosjektet "Fokus unghest”
som har som mal a stimulere til et mer aktivt oppdrett som tar sikte pa a levere den typen hest
som markedet etterspgr. Videre er det ogsa lagt mye arbeid i at handlingsplanen for de nasjonale
rasene skal komme med klare tiltak for a bedre situasjonen.

Handlingsplan for de nasjonale rasene

Styret i NHS oppnevnte i 2010 en arbeidsgruppe som hadde i mandat & utarbeide forslag til en
handlingsplan for de nasjonale rasene. Dette ble framlagt for styret sent hgsten 2011 og vil bli
realitetsbehandlet varen 2012. Handlingsplanen skal finne frem til virkemidler som fremmer avl,
bevaring og bruk for de tre nasjonale rasene dglahest, fjordhest, nordlandshest/lyngshest.

Sekretariat for Landslaget for Dolahest
Norsk Hestesenter er sekretariat for Landslaget for Dalahest.

Nye dommerkort

Varen 2011 ble det av datatekniske arsaker bratt behov for a utvikle en ny utstillingsmodul i
Sportssystemet. | dette la det en fornying av dommerkortene som brukes pa utstillingene.
Fornyingen har blant annet fart til at det vil veere mulig a registrere flere egenskaper som kan
utnyttes i videre avisfaglig forskningsarbeid.

Ny mal for avisplaner

Avisplanene har hatt samme oppsett siden 1995. | beretningsaret ble en ny mal for avisplanene
vedtatt av styret i NHS. Malen omfatter den generelle delen som angar alle raser der det
overordnede regelverk star beskrevet. Det vil ogsa bli laget en mal for en del to av avisplanen
som skal omfatte de rasevise bestemmelser som den enkelte avisorganisasjon har det
overordnede ansvar for a utarbeide.

Stambgker

Det er ikke utgitt stambok i beretningsaret. Stambok for alle raser som NHS stambokfarer/
registrerer er imidlertid tilgjengelig pa hjemmesiden www.nhest.no. Dataene som kan s@kes opp i
stambgkene er til enhver tid oppdatert da de hentes direkte ut av Sportssystemet. Det jobbes
stadig med a forbedre den elektroniske stamboka.

Norsk Hesteavlsseter - Sikkilsdalen

De tre hamningene i i Sikkilsdalen ble ogsa i sommer benyttet av hingster med hver sine
hoppefalger. | 2011 ble det sluppet to dglahingster og en kaldblods traver hingst. De to
delahingstene var Nybakk Frgyar med 21 hopper og Haugajo med 12 hopper.
Kaldblodstraveren Briskeby Philip hadde 19 hopper i sitt fglge. Han sto for gvrig i varstasjon pa
Starum i forkant av slippet og hadde 12 hopper der.



UTDANNING

Innledning

A styrke og videreutvikle kompetansen innen hestenaeringen har ogsa i 2011 veert en
overordnet malsetting for utdanningsvirksomheten.

Fagskoleutdanningene (Rideleererutdanning og Travtrenerutdanning) ved NHS har etter
NOKUT-godkjenningene blitt innarbeidet og funnet sin form. | 2011 har vi for farste gang etter
den nye godkjenningen i NOKUT gjennomfart Rideleerer (lI1). Det at de lengre utdanningene
utgjer en stor del av var virksomhet innfor utdanning gir oss stgrre forutsigbarhet i budsjettering
og planlegging. Men det at en stgrre del av ressursene knyttes opp mot fagskoleutdanningene,
har de senere ar gitt oss utfordringer i a opprettholde kapasiteten pa de kortere kursene. Dette
har ogsa sammenheng med at ledig kapasitet pa internatet har vaert begrenset fordi NHS har
tatt inn flere fagskolestudenter enn fgr.

| 2011 har det veert en bevisst satsing pa a gke inntektene bade pa fagskoleutdanningene og de
kortere kursene. Satsingen har bestatt i & gke opptaket i fagskoleutdanningene samtidig som vi
har forsgkt & gke antall kortkurs og markedsfegringen av disse. Samlet sett har inntektene pa
utdanning gkt med ca. 600.000, hvorav ca. 460.000 er gkning pa fagskole og ca. 140.000 er
gkning pa de korte kurs. Prosentvis er gkningen bade pa fagskole og de korte kursene pa ca.
17% og det ma sies a vaere sveert godt i en tid hvor mange kurstilbydere sliter med & fylle plas-
sene spesielt pa ikke kompetansegivende kurs. Styret har gnsket at vi skulle utvikle flere kom-
petansegivende utdanninger og det arbeidet fortsetter. | 2011 har vi fatt godkjent studiet
Galopptrener. Det innebeerer at vi na har et NOKUT-godkjent ridelaererstudium med tre moduler
pa til sammen 11/2 ar, travtrenerutdanningen bestar av en modul og er pa 21 uker og
galopptrenerutdanningen er pa 21 uker. Fagskolevirksomheten bgr vaere ryggraden i vare ut-
danningstilbud framover, men det er ikke til hinder for en fortsatt satsing pa kortere kurs.
NOKUT godkjente i 2010 et kvalitetssystem for utdanningsvirksomheten ved NHS. Dette
innebaerer at vi har utviklet kvalitetskriterier for a sikre at studentene far det de er forespeilet og
at utdanningen holder et tilstrekkelig hgyt niva. Kvalitetskriteriene fra kvalitetssystemet ligger til
grunn for de vurderinger og oppsummeringer som her kommer til uttrykk.

Travtrenerutdanningen

Antall primaersgkere til utdanningen har vist en positiv utvikling. Til 10 plasser i travtrenerutdan-
ningen var det 32 kvalifiserte sgkere. Dette er mer enn en fordobling av antall sekere om vi gar
et par ar tilbake.

Med sa mange sgkere er det enkelt a fylle opp plassene. Nar det gjelder inntakskvaliteten sa er
den svakt forbedret i forhold til tidligere. Med en sa stor gkning i sgkningen kunne en forventet
en enda hgyere inntakskvalitet, men den holder seg pa et jevnt og tilfredsstillende niva. Gjen-
nomstrgmningen er sveert god og karakternivaet ligger svakt over resultatet fra foregaende ar.
En av studentene som var tatt opp falt fra. De gvrige 9 bestod eksamen.

| evalueringene har studentene veert opptatt av endringer i opplegget for faget skonomi og ad-
ministrasjon. Den delen av faget som gjelder administrasjon med vekt pa arbeidsgiverrollen har
fatt en starre vekting og det er ogsa foretatt noen andre mindre endringer.

De spersmal i evalueringene som mer gar pa tilfredshet har veert sveert positive. Studentene gir
uttrykk for at de har laert mye og er forngyd med leeringsutbyttet og oppholdet pa Starum. De gir
ogsa uttrykk for at det er godt samsvar mellom hva de var forespeilet i forkant av studiet og det
tilbudet de har fatt.



RIDELARERUTDANNINGEN
Til Rideleerer (11) med 12 studieplasser som ble utlyst varen 2010 var det 30 sgkere. Ridelzerer
(I) har ikke veert gjiennomfgrt siden 2008 og det er da rimelig at antall sgkere gar opp, men en
gkning i denne stgrrelsesorden fra 2 studenter i 2008 — 30 kvalifiserte sgkere i 2010 er langt over
det en kunne forvente. NOKUT-godkjenningen med mulighet til & sgke lan og stipend i Statens
Lanekasse for Utdanning, kan vaere noe av forklaringen. P& bakgrunnen av det hgye sgkertallet
ble det besluttet a ta opp en gruppe med oppstart august 2010 og en med oppstart januar
2011.Varen 2011 lyste vi ut den helhetlige ridelaererutdanningen med varighet pa 1 2 ar. Sgk-
ningen var rekordstor (74) til de 12 plassene og inntakskvaliteten var sveert hgy. Av de 12 som
startet, sgkte en om permisjon. Alle de gvrige 11 bestod Rideleerer (1) og alle gikk videre til Ride-
leerer (I1). Som tidligere nevnt var inntakskvaliteten sveert hgy og gjennomfgringsprosenten gjen-
speiler dette. Varen 2011 utlyste vi ogsa Rideleerer (lIl) siden dette tilbudet ikke hadde veert utlyst
siden 2008. Flere studenter som hadde gjennomfart Rideleerer (Il) tidligere hadde etterspurt dette
tilbudet. Det ble tatt opp 6 studenter. Med NOKUT- godkjenningen hvor Ridelaererutdanningen er
en helhetlig utdanning, vil vi ikke lenger utlyse slike enkeltmoduler, men eventuelle ledige studie-
plasser pa Rideleerer (II) og Rideleerer (IIl) vil bli utlyst. Det var hgy inntakskvalitet pa disse stu-
dentene. 4 av de 6 studentene gjennomfgrte og bestod alle eksamenene. 2 studenter ble skadet i
siste del av studiet og var forhindret fra & ga opp til de avsluttende prgver, men de vil komme til-
bake a avslutte dette.
Det har veert gjennomfart evalueringer i henhold til kvalitetssystemet. Tilbakemeldingene har
gjennomgaende veert positive til undervisningsvirksomheten, men studentene har gnsket mer
vektlegging pa rideskolevirksomhet og pedagogikk.
Dette er det blitt tatt tak i og planene pa dette omradet er endret slik at dette er vektlagt sterkere
enn tidligere.
Av saker vi har tatt opp pa grunnlag av tilbakemeldinger fra studenter nevnes:
- Undervisning/veiledning og hvordan denne delen kan profesjonaliseres og

bedres. Dette er ogsa kommet opp tidligere
- Samhandling mellom lzererne nevnes spesielt, men ogsa mellom

administrasjonen og leererne
- Kommunikasjonen og informasjonen til studentene.

Antall studenter |Fullfert/bestatt
Studie Var Hast Var Host
Rideleerer | 12 11
Rideleerer |l 9 3
Rideleerer I 6
Travtrener 10 9 9 9
Sum 19 27 12 24
Total 46 36




Laeringsmiljoet i fagskoleutdanningene

Med lzeringsmiljg menes i denne sammenheng alt som har betydning for studentenes laerings-
miljg som undervisningsfasiliteter (undervisningsrom, bibliotek, it-tiilgang), treningsbaner,
ridehus, staller, internat og kantine.

| sluttevalueringen har studentene gitt tilbakemelding pa en rekke praktiske forhold som inter-
nat, bespisning, it-tilgang etc. Flere har papekt behovet for enkeltrom for a fa litt privatliv. IT-
tilgang har veert et problem pa Starum med ny IT-leverander. Linjene er na blitt oppgradert og
studentenes IT-tilgang er na bedret. Kantina far giennomgaende sveert god tilbakemelding ba-
de pa service og mat. Det er en klar forbedring pa kantinetilbudet etter 1.mars da vi opprettet
egen kantine.

Andre kurs og seminarer

Dette er kortere kurs, samlinger og seminarer som dels arrangeres av NHS og dels av
organisasjonene. Ogsa i 2011 er Starum blitt brukt til kortere kurs og seminarer av vare stifter-
organisasjoner selv om vi pa grunn av begrenset kapasitet ikke har kunnet imgtekomme alle.
NHS har ogsa hatt flere kurs enn foregaende ar. Etter flere ar med nedgang har vii 2011 hatt
en positiv vekst. Dette har skjedd til tross for lavere overnattingskapasitet pa Internatet og inn-
stramming fra Sivilforsvaret nar det gjelder mulighetene for a leie rom der. Vi ser at forlegnings-
inntektene har gatt ned mens forpleiningsinntektene har gatt opp. Dette kan forklares ved at vi
har hatt flere dagskurs uten behov for overnatting.

Selv om vi har hatt en positiv utvikling siste ar, ser vi at vi sliter med rekrutteringen til noen av
vare tradisjonelle kurs. Det er behov for stadig nyutvikling av kursportefgljen. Dette arbeidet er i
gang og vi haper dette vil bidra til en positiv utvikling ogsa framover.

Nar det gjelder antall kursdeltakere pa Starum bade for de lange og korte kursene har dette de
siste ar ligget mellom 1500 i 2008, 1400 i 2009 og 1420 i 2010. Det hagye tallet i 2008 hadde
sammenheng med det store antallet som deltok pa transportarkursene det aret. Siden vi har
hatt flere langtidsstudenter (fagskolestudiene) og langtidselever (Valle) i siste aret er totaltallet i
2011 ca. 1490 kursdeltakere.

Utdanningsradet og Hestenaeringens Forskningsutvalg

Utdanningsradet er Norsk Hestesenters fagorgan innenfor utdanning. Styret er det overordne-
de organ for all virksomhet ved NHS. Dette er sterkt understreket i godkjenningene fra NOKUT.
Utdanningsradet har i 2011 bestatt av felgende medlemmer: Siri Austeng (leder), Nina Ras-
mussen, Torild Grimseth Huseby, Kjell Egil Torgersen og Ellen Treetteberg. | henhold til statut-
tene er det blitt avholdt 4 mgter. Utvalget var i mai 2011 pa studietur til Flyinge i Skane og be-
sokte ogsa andre hesterelaterte virksomheter i omradet. Det var interessant og nyttig for utdan-
ningsradets medlemmer a se hvordan utdanningsvirksomheten var organisert i Sverige. Utdan-
ning har statt pa agendaen i styreseminarer i forbindelse med utforming av Strategisk plan for
NHS.

| 2009 inngikk Sverige og Norge en samarbeidsavtale om hesteforskning. Hestenaeringens
forskningsutvalg fikk etter den nye samarbeidsavtalen en ny og underordnet rolle ved at det fra
2009 er Stiftelsen Hastforskning som pa bakgrunn av faglig innstilling fatter vedtak om tildeling
av forskningsmidler. Utvalget har i 2011 bestatt av: Arne Amlien (leder), Siri Anzjen, Hans Ellef
Wettre, Benthe Lovenskiold Kveset og Nils Dagestad. Utvalget har i 2011 veert opptatt av a
spre informasjon om forskningsaktiviteten og har deltatt i med foredrag under de nasjonale
Forskningsdagene, under Husdyrforsgksmgatet og pa Klasselgpshelga (Bjerke).

| styret for Stiftelsen Hastforskning deltar fra norsk side Siri Anzjgn og Arne Amlien



Kommunikasjon

Kommunikasjonsarbeidet har veert i sterk endring de siste ara. En markant forandring har veert
inntreden av de sosiale mediene der kommunikasjonen har blitt mer brukerstyrt. Dette har ogsa
pavirket kommunikasjonsarbeidet ved NHS. Vi ser at medieovervakning har blitt en viktigere del
av hverdagen, der det er vesentlig a kunne male i hvilken grad vi nar fram med vare budskap og
hvor vi blir omtalt. Via sosiale medier far vi ogsa inntrykk av hvordan budskapet blir oppfattet.
Norsk hestenzering er pr 2011 fremdeles for lite framme i mediebildet, og preger for lite den
offentlige debatten. Det er enna en vei a ga for a fa norske hesteorganisasjoner til a trekke i
samme retning for & kunne snakke utad med en sterkere og hgyere stemme. Men lyspunktene
finnes.

Hest, show og forskning

Vi hari 2011 fatt ytterligere dokumentert at NHS og norsk hestenzering har et budskap som bade
engasjerer og selger. Da vare viktige samarbeidspartnere pa UMB og NVH arrangerte
Husdyrforsgksmgatet pa Lillestrem i februar hadde hesteforskningen en egen seksjon.
Forelesningene i denne sesjonen var smekkfulle, og forteller noe om interessen for a vite mer om
hest i leerer/student/undervisningsbransjen som besgker dette seminaret som avholdes annet-
hvert ar.

Da vare nasjonale hesteraser inntok Dyrskun i Seljord en Igrdag i september, sto folk som sild i
tenne for & overveere verdens beste kaldblodstraver Jarvsdfaks sammen med regjerende
Norgesmester i dglahest toppet med ungdom som red ungarsk post pa to fjordhester.

De nasjonale hesterasene deltok ogsa i et eget innslag under arets utgave av Oslo Horse Show.
De to arenaene trekker ulike grupper mennesker, men skaper engasjement nar gode ambassa-
darer pa to og fire bein viser seg fram. Denne formen for synlighet er viktig & fa satt i system over
hele landet, spesielt nar det gjelder de nasjonale hesterasene som NHS som et spesielt ansvar
for. Dette temaet er for gvrig omtalt i Handlingsplanen for de nasjonale hesterasene som ble
presentert i 2011.

NHS-saker i 60 aviser

Et annet prosjekt som dokumenterer at hest selger er at samarbeid NHS hadde med Equus
Media og nyhetsbyraet Newswire i 2011. Byraet laget korte nyhetssaker som ble spredt ut i hele
medie-Norge gjennom hele aret. Gjennomslaget for sakene var suverent best der NHS hadde
veert kilde. Flere av sakene skapte ogsa oppslag i NRK TV og radio, bade lokalt og riksdekkende.
Flere av NHS-sakene ble gjengitt i neermere 60 norske aviser.

Norske hester i engelsk praktbok

En engelskprodusert bok med tittel «The Majesty of the Horse» kom ut i 2011, og i boka som
presenterer hesteraser fra alle verdenshjgrner er fijordhesten, dglahesten og kaldblodstraveren
viet en god del plass bade i ord og bilder. Samtlige bilder er tatt pa Starum. Dessverre kom vi for
seint inn i prosjektet, slik at det beklageligvis ikke var satt av spalteplass til nordlandshesten/
lyngshesten som nok ikke var tatt med i planleggingen fra redaktgrenes side. Boka er uansett et
viktig dokument internasjonalt, og viser vakre bilder presentert pa et verdenssprak.

Besgkstallene pa vare nettsider viser fortsatt gkning. Totalt sett hadde vi over 10 000 flere

besgkende i 2011 enn i 2010. Naermere 25% var nye besgk, og 42% var henvisninger ra andre
nettsteder. Dette viser at vi har en ikke ubetydelig trafikk som fglge av at andre nettsteder peker
til oss. Neermere 11% av trafikken pa vare nettsider genereres fra Facebook. En annen tendens
vi ma ta innover oss er at nettbrukerne vare bruker 1 minutt mindre inne pa vare nettsider i 2011



sammenlignet med 2010.

Gjennom Facebook har vare brukere fatt en lettere tilgang til de ansatte ved NHS. Kanalen er
seerlig i bruk mot utstilling/avisspgrsmal, noe vi ser pa som positivt. Ved a bruke sosiale medier
som en kontaktkanal utad opplever vare kunder og brukere at de far et kjapt svar samtidig som
det gir mulighet for a respondere pa aktiviteter i NHS-regi.

Synliggjering av forskning pa hest

Resultater fra hesteforskningen i Norge og Sverige har blitt spredt bl.a. under
Husdyrforsgksmgatet som tidligere nevnt. | tillegg har hesteforskere bidratt i NHS-regi under
Klasselgpshelga pa Bjerke travbane i september, og under Forskningsdagene pa Hamar. | lgpet
av 2011 er det publisert to populaervitenskapelige rapporter i et samarbeid mellom NHS og
Stiftelsen Hastforskning. Rapportene er spredt rundt om under ulike arrangement og mater. De
er ogsa delt ut til institusjoner, vare stifterorganisasjoner og aktuelle skoler.

Anlegget

Norsk Hestesenter eier 232 da av tidligere Starum leir og har en betydelig eiendomsmasse - 16
bygninger pa total ca. 11000 m2. Anlegget har bl.a to ridehus, internat med 48 sengeplasser,

144 stallplasser fordelt pa 5 staller, smie, to kontorbygg, travbane, sprang-og dressurbane, kjgre-
bane, ovalbane, terrengbane og treningslayper. | tillegg leier Norsk hestesenter naboeiendom-
men Harstadsveen pa 90 da. | 2011 er det oppfert et midlertidig bygg med kjgkken og spisesal.
Deler av 2.etasje i kontorbygget er innredet til bibliotek og undervisningsrom. Ny ridebunn er lagt
i det starste ridehuset. Det er foretatt betydelige investeringer de senere arene, til tross for dette
er det et stort investeringsbehov for & fa et mer tidsmessig anlegg.




RESULTATREGNSKAP 2011

Regnskap  Regnskap Budsjett

2011 2010 2011
Statens andel av midler fra Rikstoto 23 000 000 22800000 23000000
Kursinntekter Note 2 4219 831 3613400 3611500
Overnatting og bespisning Note 2 395 847 369 522 485 000
Inntekt avlsadministrasjon Note 2 3068754 3727037 3439500
@vrige tilskudd Note 2 73 000 254 463 0
Andre inntekter Note 2 2277126 1956186 1993 000
Sum driftsinntekter 33034 558 32720608 32529000
Lennskostnader Note 3 og 4 15978 019 15462902 16 682291
Ordinare avskrivninger Note 5 og 6 1490 879 1039592 1109000
Avskrevet med mottatte midler Note 5 847117 854 707 970 000
Andre driftskostnader Note 3 og 4 12357304 12595866 11364 000
Hestavlstiltak Note 7 1 050 000 1055000 1100000
Driftsresultat 1311239 1712 541 1303 709
Renteinntekter 25 146 38 269 35000
Renteutgifter 1213297 1112579 1290000
Netto finanskostnader 1188151 1074310 1255000
ARSRESULTAT 123 088 638 231 48 709

som foreslas overfort til :
Annen egenkapital Note 13 123 088 638 231




BALANSE PR 31.12 2011 2010
EIENDELER

Anleggsmidler

Eiendom 6500000 6500000
Adminstrasjonsbygninger Note 6 10729519 10092 825
Internat Note 6 690 000 717 000
Ride/stallanlegg Note 6 9262038 9633984
Uteanlegg Note 6 1189455 1237455
Utstyr, inventar, transportmidler Note 5 1937182 1364262
Hester Note 5 626 778 520 579
Sum varige driftsmidler 30934972 30066 105
Sum anleggsmidler 30934972 30066 105
Omlepsmidler

Beholdninger Note 8 644 893 494 324
Fordringer Note 9 2432176 1451807
Kasse, bank Note 10 783 505 976 661
Sum omlepsmidler 3860574 2922792
SUM EIENDELER 34795 546 32 988 897
GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital fra stiftelsens organisasjoner Note 13 102 887 102 887
Annen innskutt egenkapital Note 13 5000000 5000000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital Note 13 1749698 1626610
Sum egenkapital 6852585 6729497
Avsetning forpliktelser

Pensjonsforpliktelser Note 3 292 000 331296
Langsiktig gjeld

Gjeldsbrevlan Note 11 22 889852 21391 088
Kortsiktig gjeld

Kassekreditt Note 12 350 133 0
Leverandoergjeld 742 881 773 699
Skyldig offentlige avgifter 1253148 1267246
Annen kortsiktig gjeld Note 12 2414948 2496070
Sum kortsiktig gjeld 4761110 4537015
Sum gjeld 27942962 26259 399
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 34795 546 32 988 897

Starum, 31.desember 2011,
Starum 24.april 2012
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NOTER TIL REGNSKAPET for 2011

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smé foretak.
Stiftelsens budsjett godkjennes av Landbruks- og Matdepartementet.

Stiftelsen driver ikke skattepliktig virksomhet.

Folgende regnskapsprinsipper er anvendt:

Tilskudd inntektsfores i den periode de er bevilget for og hvor tilherende aktivitet er gjennomfert.

Kursinntekter, salgsintekter, leieinntekter og lignende inntektsfores den periode tjenesten er levert.

Registreringsavgifter inntektsfores i den perioden tjenesten blir levert.

Investeringer i driftsmidler finansiert med mottatte tilskudd eller bidrag blir avskrevet med de mottatte belap

nér tilskuddene mottas. @vrige anskaffelser aktiveres og avskrives lineaert over forventet levetid. Det ble fra og med 2009 foretatt
en prinsippendring mtp vurdering av hestemateriellet. Hestene aktiveres na for avskrivning.

Norsk Hestesenter har kollektiv pensjonsordning for sine ansatte. Den érlige premien kostnadsfores

i regnskapet.

Note 2 - Spesifisering av inntekter

Inntekter kurs

2011 2010

Kursinnt., kurs over 1 uke 3.239.778 2.777.000
Kursinnt., weekendkurs o.l. 980.053 836.400
KURSINNTEKTER 4.219.831 3.613.400
Inntekter overnatting og bespisning

Overnattingsinntekter 205.165 224413
Bespisningssinntekter 190.682 145.109
INNTEKTER OVERNATTING OG BESPISNING 395.847 369.522
Inntekter Avlsadministrasjon

Utstillingsavgifter/ /Hingstetest 965.326 1.346.471
Hamneleie 230.474 214.300
Salg diverse (stambeker/spr.sedler) 22.787 71.271
Registreringsavgift/hestepass 1.850.167 2.094.995

INNTEKTER AVLSADMINISTRASJON 3.068.754 3.727.037



Ovrige tilskudd

Tilskudd Hestavlsetrene
Bidrag ECON fra DNT og NJ

Produksjonstilskudd, Statens Landbruksforvaltning

@OVRIGE TILSKUDD

Andre inntekter

Salg gensere/ beker/annonser

Salg salmaker/smie-utstyr

Salg/slakt hester

Inntekt ridehus og boliger

Hester i pensjon

Opplearingskontoret , utfarte tjenester
Sponsorinntekter

Landslaget for delahest, sekretariatsfunksjon
Diverse inntekter

ANDRE INNTEKTER

2011

54.645
432.552
10.000
120.342
756.792
200.000
0
90.000
612.795

2.277.126

2010

20.513
200.000

33.950

254.463

61.347
487.222
91.032
117.483
623.337
200.000

1.956.186



Note 3 - Ansatte, godtgjorelser, mv.

Lonnskostnadene bestar av folgende poster:

2011 2010
Lenninger 11.891.878 11.357.247
Honorarer intrukterer, dommere, utvalg m.m. 1.485.069 1.491.824
Folketrygdavgift 1.887.587 1.805.405
Pensjonskostnader 324.335 314.592
Andre personalkostnader 389.150 493.834
Sum lennskostnader 15.978.019 15.462.902
Ansatte pr.31.12.2011 30 28
Godtgjerelse til direkter, styret og revisor:
Godtgjerelse til direkter utgjer :  lonn kr. 717.649

pensjonspremie kr. 30.624
Godtgjerelse til styret utgjor kr. 221.000

Godtgjerelse til revisor utgjer kr. 42.910 i revisjonshonorar, kr4.900 for revisjon av Hestehjelpkassa og kr.10.600 i honorar for
gvrig bistand. Belopene er eks. mva.

Pensjonskostnader og Premiefond:

Norsk Hestesenter har kollektiv pensjonsordning gjennom forsikringsselskap for sine ansatte. Ordningen er innskuddsbasert og
oppfyller kravene til obligatorisk tjenestepensjon. Arets premie til den innskuddsbaserte ordningen utgjer 419.489,-, herav er
95.135,- betalt ved & trekke av pensjonsordningens premiefond. Premiefondets storrelse pr. 31.12.11 er kr. 7.008,-. Norsk
Hestesenter har direkte pensjonsforpliktelse for en tidligere ansatt. Denne forpliktelsen er balansefert. Forpliktelsen er beregnet
etter forventet levealder, avtalt pensjonsregulering 2,5% og diskonteringsrente pa 3,8%.



Note 4 - Avdelingsvis fordeling av kostnader (Alle tall i hele tusen)

Adm./Forvaltn. Utdanning Avlsavdeling Totalt
Regnskap  Budsjett  Regnskap  Budsjett Regnskap  Budsjett  Regnskap  Budsjett

Lonn og sos.kostnad. 5.485 5.540 6.031 6.581 4.462 4.561 15.978 16.682
Andre driftskostnad.:

Varer 328 190 3080 2969 15 10 3423 3169
Transport 0 0 19 15 0 0 19 15
Energi/Vann 962 905 0 0 0 0 962 905
Forbruk 604 710 515 495 337 365 1456 1570
Vedlikehold 590 520 0 0 152 120 742 640
Fremmede tjenester 735 610 56 0 243 260 1034 870
Rekv./Litteratur 162 205 13 0 18 0 193 205
Telefon/Porto 389 375 4 0 0 0 393 375
Kostn.kjeretay 304 321 0 0 0 0 304 321
Reiser 340 330 201 190 1278 1060 1819 1580
Markedsforing m.m. 182 260 59 75 87 15 328 350
Forsikring 116 130 0 0 0 0 116 130
Hesteavl Pass/Publik. 0 0 0 0 591 900 591 900
Andre kostnader 623 239 116 45 0 0 739 284
Tap pa krav 238 50 0 0 0 0 238 50
Andre driftskostnader 5.573 4.845 4.063 3.789 2:721 2.730 12.357 11.364

TOTAL SUM 11.058 10.385 10.094 10.370 7.183 7.291 28.335 28.046




Note 5 - Anskaffelseskostnad og avskrivning av driftsmidler (Alle tall i hele tusen)

Anskaffelseskostnad, Avskrevet med mottatte Ordinzre Bokfert
Utrangering/salg midler Avskrivninger verdi
31.12. | Tilgang | Avgang Totalt Totalt 31.12.
10 2011 2011 31.12.11 2011 Totalt 31.12.11 11
2011

Utstyr hesteavlsetrer 173 0 0 173 0 173 0 0 0

Hesteutstyr 2160 74 0 2234 74 2199 0 35 0

Kontorutst./invent. 4001 1143 0 5144 30 2788 431 966 1390

Utstyr, verktoy m.v 1801 0 0 1801 0 1685 0 117 0

@vingsbaner 618 0 0 618 0 618 0 0 0

Undervisningsmateriell 232 0 0 232 0 225 0 7 0

Kjoretay 1981 31 0 2012 31 804 110 660 548

Bygningsmessige 1577 277 0 1854 277 1854 0 0 0
anlegg

Delsum 12543 1525 0 14068 412 10346 541 1785 1938

Hester 3922 362 63 4221 0 3208 193 386 627

Totalt 16465 1887 63 18289 412 13554 734 2171 2565




Note 6 - Anskaffelseskostnad og avskrivning av bygninger

Adm.bygg | Kontor I Internatet  Stall 12/13 | Rideanlegg |Garasjeanlegg/| Gjeterhytte | Uteanlegg
Travstall

Anskaffelseskost 11.552.895 266.054| 10.313.195 2.519.129| 5.204.885 4.716.069 659.630| 1.514.455
Tilgang i dret 947.210 240.156 193.933
Avskrevet med mottatte
midler og avsatte midler|  439.289 6.975.556 1.220.000 448.353 332.482 193.933
Sum 12.060.816 266.054 3.337.639 1.299.129 4.996.668 4.383.587 659.630| 1.514.455
Totale ordinare 1.561.524 35.835| 2.647.639  686.249 840.666 484.444 66.000 325.000
avskrivninger 31.12.11
Bokfort verdi 31.12.11 [10.499.292 230.219 690.000  612.880| 4.156.382 3.899.143 593.630| 1.189.455
Arets ordinare 301.524 9.000 27.000 29.000 125.000 201.444 16.500 48.000
avskrivninger
Arets avskrivning med 240.156 193.933
mottatte midler
Avskrivningssatser 2,5% 3,3% 0,8 % 2,3 % 2,5% 3,3% 2,5% 3,3 %
Note 7- Hesteavlstiltak
Hesteavlstilskudd 1.050.000
Note 8 — Beholdninger
Beholdning gensere m.m. 30.714
Beholdning smia 95.086
Beholdning for 86.643
Beholdning hestepass 432.450
BEHOLDNINGER 644.893

Beholdningene er vurdert til innkjepspriser.




Note 9 — Fordringer
Fordringer bestar av kundefordringer, andre mellomverende, samt diverse periodiseringer av kostnader mv. Fordringene er vurdert
til palydende. Kundefordringer er redusert for paregnelige tap.

Note 10 — Bankinnskudd

Av bankinnskudd er kr 636.329 skattetrekksmidler bundet pa egen bankkonto.

Note 11 — Langsiktig gjeld/pantestillelser og garantier

Gjeld til Hestehjelpskassa 3.500.000
Rentevilkar 6 % p.a. Lénet har vert avdragsfritt.

Fra og med 01.01.12 oppleses Hestehjelpskassa. Hestehjelpskassas
midler overfores da til Norsk Hestesenter. Laneforpliktelsen vil
bortfalle.

Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsérets slutt:

Gjeld til Totens Sparebank 19.389.852

Lopetid: Opprinnelig lanebelop 19.750.000 - 20 ar
Rentevilkdr: 3 mnd. Nibor + 1,4 %

Lopetid: Opprinnelig ldnebelap 400.000 - 6ar
Rentevilkédr: 3 mnd. Nibor + 1,4 %

Lopetid: Opprinnelig lanebeleap 2.500.000 - 10 é&r

Rentevilkar: 3 mnd Nibor + 1,4 %
Av gjelden forfaller folgende senere enn fem ar: 13.588.000

Pant i fast eiendom gnr. 86 bnr 9 i @stre Toten ~ 20.000.000

Bokforte verdier av pantsatte eiendeler:

Eiendom 6 500 000
Administrasjonsbygninger 10 499 000
Internat 690 000
Ride/stallanlegg 8 668 000
Uteanlegg 1 189 000

Det ble i 2009 opprettet kassekreditt i Totens Sparebank med kreditt
opptil 2.500.000.

Note 12 - Annen kortsiktig gjeld
Pélopne feriepenger og lenn 1.346.238

Palopte kostnader og andre avsetninger 1.360.710

SUM ANNEN KORTSIKTIG GJELD 2.706.948



Note 13 - Egenkapital

Spesifikasjon av egenkapital:

Grunnkapital Annen Annen SUM
innskutt opptjent Egenkapital
egenkapital egenkapital

Egenkapital 31.12.10 102 887 5000 000 1957907 7060 794
Innarbeidet pensjonsforpl. 331 296
Korrigert egenkapital 31.12.10 1626611
Tilfort arsresultat 123 088
Egenkapital 31.12.11 102 887 5 000 000 1749 699 6 852 586

Grunnkapitalen bestér av innbetalinger fra 19 stiftelsesorganisasjoner.

Annen innskutt egenkapital er et kapitalinnskudd foretatt av Landbruks- og matdepartementet for
4 finansiere overtakelsen av eiendommen Starum, gnr. 86, bnr. 9 og 11.

Norsk Hestesenters pensjonsforpliktelse som tidligere ikke har veert balansefert er innarbeidet direkte mot egenkapitalen, som en
korreksjon. Se ogsa note 3.



Stiftelsen Norsk Hestesenter

Kontantstremoppstilling 2011

2011 2010
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Ordinert resultat 123 088 638 231
Tap/Gevinst ved salg av anleggsmidler 52 946 -91 032
Ordinzre avskrivninger 1490 879 1039592
Avskrivning med mottatt midler 847 117 854 707
Endring pensjonsforpliktelse -39 296
Endring i beholdninger -150 569 216 398
Endring i fordringer -980 369 1348 366
Endring i annen kortsiktig gjeld -126 038 -334 092
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1217758 3672170
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 10 000 107 000
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -3 269 811 -2 024 000
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -3259 811 -1917 000
Kontantstrommer fra finansaktiviteter
Endring kassekreditt 350 133 -934 476
Innbetaling ved opptak av nye 1&n 2 500 000 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -1 001 236 -641 906
Netto kontantstrem fra finansaktiviteter 1 848 897 -1576 382
Netto endring i kontanter -193 156 178 788
Beholdning av kontanter 01.01. 976 661 797 873
Beholdning av kontanter 31.12. 783 505 976 661




Tel: 95 76 70 00 BDO AS
Fax: 62 51 26 01 Mjeskanten, Stangeveien 111
Postboks 460

AR NPT RSN hamar@bdo'no
www.bdo.no 2304 Hamar

Revisornummer: 993 606 650

Til styret og representantskapet i Stiftelsen Norsk Hestesenter

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Norsk Hestesenter som viser et overskudd pa kr 123.088.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31.12.2011, resultatregnskap og kontantstremoppstilling, for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og
andre noteopplysninger.

Styret og direkters ansvar for drsregnskapet

Styret og direkter er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret og direkter finner
nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette &rsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder International
Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og gjennomfarer
revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfgrelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belapene og opplysningene i
arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder vurderingen av risikoene for at
arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik
risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for stiftelsens utarbeidelse av et
arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige
etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne
kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og
om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen
av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av den
finansielle stillingen til Stiftelsen Norsk Hestesenter per 31. desember 2011 og av resultater og
kontantstremmene for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med
arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin
plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i
samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendige
i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000, mener vi at stiftelsen er forvaltet i
samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtekter for avrig.

. april 2012

Steinar Tegnsager

statsautorisertn 'Sﬂﬁjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale
nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.



HESTEHJELPSKASSA

Hestehjelpskassa er opprettet ved overfering av midlene fra de tidligere hestehjelpskasser som ble
opplest ved opphevelse av lov av 27. juli 1895, jfr Stortingets vedtak av 19. desember 1989. De gamle
hestehjelpskasser ble grunnlagt 14. oktober 1711.

Forskriftene for Hestehjelpskassa er vedtatt av styret 15. mars 1996 og godkjent av
Landbruksdepartementet 2. mai samme ar.

«Hestehjelpskassa er opprettet ved overforing av midler fra de tidligere hestehjelpskasser som ble
opplost ved opphevelse av lov av 27. juli 1895, jfir Stortingets vedtak av 19. desember 1989.»

L Hestehjelpskassa styres av Stiftelsen Norsk Hestesenter.
Fondets avkastning anvendes til fremme av hestehold og hesteavl.
3. Grunnkapitalen skal plasseres i samsvar med § 17 i lov om stiftelser av 23. mai 1980 pa en

sikker og inntektsbringende mate. Grunnkapitalen kan ikke angripes. 10% av det enkelte &rs

nettoavkastning skal hvert &r legges til grunnkapital. Utlan til privat formal er ikke tillatt.

Administrasjon, regnskap med videre for Hestehjelpskassa legges til Norsk Hestesenter.

Kapitalen holdes atskilt fra Norsk Hestesenters gvrige midler og det fores separat regnskap.

6. Arsmelding og revidert regnskap for Hestehjelpskassa legges fram hvert dr sammen med
arsmelding og regnskap for Stiftelsen Norsk Hestesenter. Hestehjelpskassas styre besto
tidligere bl.a. av utredere fra Sendenfjeldske og Nordenfjeldske Utrederforeninger.

-

Renteinntektene av fondet utgjorde i 2011 kr. 224.080 hvorav kr. 20.908 i henhold til vedtektene skal
tilfores egenkapitalen.

1201 1er utbetalt kr. 20.000 til bokprosjektet “Hesten i handel, industri og bergverk”
Hestehjelpskassas jubileumsgave pé kr.50.000 ble tildelt Politihestens Venner.

Hestehjelpskassa hadde pr. 31.desember 2010 14nt ut kr. 3.500.000 til Norsk Hestesenter. Léanet er
avdragsfritt og renten er satt til 6 % fast rente.

Hestehjelpskassa var 300 ari 2011 og jubileet ble markert med en mottagelse pa Akershus pa
stiftelsesdagen den 14.oktober. Representanter for Forsvaret, departementene, utrederne,
stifterorganisasjonene og samarbeidende organisasjoner var tilstede. Styret besluttet 4 utdele
en jubileumsgave og denne tilfalt Politihestens Venner. Jubileet ble ogsd markert ved en egen
utstilling i Rustkammeret i Trondheim. Styret fikk utarbeidet et eget jubileumsskrift med
Hans Kolbein Dahle som forfatter.

Den nye stiftelsesloven har bestemmelser om uavhengighet som kan pévirke forholdet
mellom Hestehjelpskassa og Norsk Hestesenter. Styret har anmodet administrasjonen & utrede
béde det & integrere Hestehjelpskassa i Norsk Hestesenter og 4 opprette en egen stiftelse. Etter
tilrding fra Landbruks og matdepartementet har styret i Hestehjelpskassa vedtatt at
Hestehjelpskassa skal avvikles. Det skjer fra 1.januar 2012 og kapitalen skal tillegges Norsk
Hestesenter. Avkastningen av Hestehjelpskassas egenkapital skal fortsatt anvendes til fremme
av hestehold og hesteavl.



Styret i Hestehjelpskassa fattet folgende vedtak:

1. Hestehjelpskassa avvikles fra 01.01.2012 og kapitalen tillegges Norsk Hestesenter.
Kapitalen skal synliggjores i Norsk Hestesenter sitt regnskap som Egenkapital-
Hestehjelpskasse. Egenkapitalen fra Hestehjelpskassa skal ikke kunne
benyttes(angripes).

2. Hestehjelpskassas egenkapital skal forrentes etter 5 drs rente pd norske
statsobligasjoner tillagt 1.5 % (For kommende 5 dar 4.06%).

3. Avkastningen av Hestehjelpskassa - egenkapital skal anvendes til fremme av hestehold
og hesteavl.

4. 10% av den enkelte drs nettoavkastning for utdelinger skal hvert ar legges til
Hestehjelpskassa -egenkapital.

5. Den drlige disponeringen synliggjores som en note til regnskapet for Norsk
Hestesenter.

6. Eventuelle endringer i forvaltningen av Hestehjelpskassa fastsettes av styret ved Norsk
Hestesenter og godkjennes av Landbruks- og matdepartementet.”



HESTEHJELPSKASSA

RESULTATREGNSKAP 2011 2010
INNTEKTER

Andre inntekter 1693 12 546
Renter 212 387 212 124
Sum inntekter 214 080 224 670
KOSTNADER

Andre kostnader - skulptur til mottager av jubileumsgaven 5000 60
Sum kostnader 5000 60
Til disposisjon for formalet 209 080 224 610
som anvendes slik:

Tilferes Grunnkapitalen 20908 22 461
Tildelinger 70 000 260 000
Bokprosjekt "Hesten i handel, industri og Bergverk" 20 000

Hestehjelpskassas jubileumsgave til Politihestens Venner 50 000

Tilferes/Anvendes av annen egenkapital 118172 -57 851
SUM DISPONERT 209 080 224 610




BALANSE PR 31.12. 2011 2010
EIENDELER

Anleggsmidler:

Utlén Note 1 3500000 3500000
Omlopsmidler:

Fordring pé Norsk Hestesenter 105 000 0
Bankinnskudd 226 082 192 002
SUM EIENDELER 3831082 3692002
GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital:

Grunnkapital 3273381 3252473
Annen egenkapital 482 701 364 529
Sum egenkapital 3756082 3617002
Kortsiktig gjeld:

Bevilgede, ikke utbetalte tilskudd 75 000 75 000
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 3831082 3692 002

Noter

Note 1:

Anleggsmidler bestod pr. 31.12.11 av:
Gjeldsbrev: 3 500 000

Utlan til Norsk Hestesenter, lanet er avdragsfritt
Rentevilkar 6% p.a.

Starum, 31. desember 2011

Starum, 24. april 2012
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Revisornummer: 993 606 650

Til Stiftelsen Norsk Hestesenter

REVISORS BERETNING - HESTEHJELPSKASSA

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Hestehjelpskassa, som bestar av balanse per 31.12.2011, resultatregnskap
som viser kr 209.080 til disposisjon for formalet, og noteopplysninger.

Styret og direktars ansvar for drsregnskapet

Styret for Stiftelsen Norsk Hestesenter og direktor er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir
et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern
kontroll som styret og direkter finner nadvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder International
Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og
gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfarelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belgpene og opplysningene i
arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder vurderingen av risikoene for at
arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik
risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for Hestehjelpskassas
utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
Hestehjelpskassas interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt
en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av den
finansielle stillingen til Hestehjelpskassa per 31. desember 2011 og av resultater for regnskapsaret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nadvendig
i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt
sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av Hestehjelpskassas
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i Norge.

statsautorisert revisor
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