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1 Innledning

ESA godkjente 19. juli 2006 regjeringens forslag gpeninnfgring av ordningen med
differensiert arbeidsgiveravgift fra og med 1. jang007.

Dette innebeerer at store deler av landet vil fanigjgert ordningen med differensiert
arbeidsgiveravgift fra og med 2007, med den samatses som for 2003. For de kommunene
som ikke omfattes av ordningen med generelt nesissdtser vil det bli viderefart en
fribelgpsordning innenfor E@S-regelverkets bestelrenevedrgrende bagatellmessig statte.

Det vil fremdeles veere noen omrader som ikke fa@nighfgrt samme arbeidsgiveravgift niva
som i 2003. For disse omradene har regjering Wesl# viderefare ordningen med
naeringsrettede midler til regional utviklingRDA-midler). For Troms fylke vil dette gjelde
Tromsg kommune. Bedrifter i Tromsg vil fa en arbgideravgift pa 7,9 %, mens
neeringslivet i resten av Troms far tilbake avgdtsen fra 2003 pa 5,1 % (med unntak av
Nord-Troms). | likehet med Bodg, er arbeidsgiveitigg redusert fra 2006-niva, men det er
en gkning fra 2003 niva pa 2,8 %. Tromsg og Bodlékke fa viderefart en fribelgpsordning
da E@S-regelverket ikke tillater at bagatellstgttei tillegg til en generell redusert sats.

Gjeninnfgringen av differensiert arbeidsgiveravgkjer med noen tekniske endringer i

forhold til 2003-ordningen. |1 2007 skal den diffeséerte arbeidsgiveravgiften beregnes pa
grunnlag av hvor virksomheten er lokalisert, mdligiere ordning der den ansattes bosted var
avgjgrende for sats. Endringen skyldes at ESA Ikkger godtar dette, da det kun tillates

stgtte i det geografiske virkeomradet for regiatifierensiert arbeidsgiveravgift.

Kommunal og statlig sektor vil fremdeles bli kompert for gkt arbeidsgiveravgift. Pa lik
linje med tidligere vil ordningen med differensiarbeidsgiveravgift blant annet viderefares
for landbruk, fiskeri og produksjon av naeringsmititgedlegg 1).

Det er av Kommunal- og regionaldepartementet (KR) retningslinjer som er et ytre
rammeverk for bruken av deeringsrettede midlene til regional utviklingokumentetrlig
naerings- og utviklingsprogram Tromsg 2067 en regional utarbeidelse av mer detaljerte
retningslinjer for bruken av midlene. Programmetsérer mal og avgrensninger knyttet fil
bruk av midlene.

1.1 Prosessen

Fylkesradet i Troms oppnevnte en styringsgruppefatarbeide utkast til handlingsplan for
naeringsrettede midler til regional utvikling. Stygsgruppen utnevnte en administrativ
arbeidsgruppe som hadde det operative ansvaretutBrbeidelsen av handlingsplanen.
Arbeidsgruppen leverte 15.1.0Jtviklingsprogram Tromsg 2003om grunnlag for videre
arbeid med handlingsplan for perioden 2007-2013arkhdidelsen awtviklingsprogram

! Jordbruk, jakt og viltstell, skogbruk og tjenestayttet til skogbruk, fiske, fangst og fiskeoppitiey
tienester knyttet til fiske, fangst og fiskeopptirptoduksjon av naeringsmidler og drikkevarer,
agenturhandel og sjgtransport



Tromsg 2013bygger pa en apen og inkluderende prosess, mexpilismgter med ulike
aktgrer som; bedrifter, naeringslivsorganisasjokemnskapsmiljgene, kulturneeringer og
institusjoner mv.

Fylkestinget har hatt endelig beslutningsmyndighetdrgrende bruken av midlene.
Beslutningen har tatt utgangspunkt i behov og dtioger i neeringslivet, FoU-miljg,
kommune, universitet og hggskole. Disse er baseinmspill fra partnerskapsarbeidet. Videre
har naeringslivet hatt og har en rolle i utformingertiltak for bruken av midlene.

Konklusjonen etter prosessen er sammenfallendesaetial malsetning om at midlene skal
brukes til naeringsrettet innsats som kan gi vapgsitive effekter for Tromsgregionen og
naeringslivet.

2 Méalet med Arlig naerings- og utviklingsprogram Tromsg
2007

| St.prp. nr 1 (2006-2007) har Kommunal- og regldepartementet (KRD) konkretisert en
helhetlig malstruktur for de distrikts- og regiopalitiske virkemidlene. | tildelingsbrevet for
2007 (2.4.2007) fremgar falgende:

Malstrukturen skal veere dekkende for alle tiltak @leaktuelt a bruke disse midlene til, og er
grunnlag for registrerings- og rapporteringssystemdalstrukturen er delt i "THovedmal” og
"arbeidsmar’

Hovedmal: Arbeidsmal:

1. Verdiskapning: @kt verdiskapning, sysselsettindl.1. Miljg/system: utvikle lokale og regionale
og internasjonalt konkurransedyktig neeringslimeeringsmiljger og innovasjonssystemer som gir bedre
gjennom naeringsutvikling, innovasjon gilkar for innovasjonsbasert verdiskaping. Innsatse
entreprengrskap, geografisk differensiert og| tilpasses regionale utfordringer.
hovedsak innenfor det distriktspolitiske virkeorrefid | 1.2 Etablerte bedrifter: @ke innovasjonsevnen og |-
takten i etablerte bedrifter. Innsatsen tilpasses
regionale utfordringer.
1.3 Entreprengrskap: ke omfanget av lgnnsomme
etableringer. Innsatsen tilpasses regionale utfogdr.

2. Rammebetingelser: Gode lokale og regionale2.1 Infrastruktur: Styrke fysisk infrastruktur og

rammebetingelser for neeringsliv og befolkningedusere avstandsulemper i omrader med| fa
geografisk differensiert og i hovedsak innenfor dainbyggere og sma& markeder.
distriktspolitiske virkeomradet. 2.2 Kompetanse: Styrke grunnlaget for

kompetanseheving for befolkningen og i samfunnst og
arbeidslivet. Innsatsen tilpasses regionale utioger.

3. Attraktivitet: Utvikle attraktive regioner og sentfa3.1 Tjenester: god tilgang pa grunnleggende loka
for befolkning og neeringsliv, geografisk differessi| tjienester til befolkningen i omrader med fa innbgngy
og i hovedsak innenfor det distriktspolitiskeg sma markeder.

virkeomradet. 3.2 Stedsutvikling: Gjgre mindre sentra og sma 0g
mellomstore byer mer attraktive og aktuelle spm
bosted og som lokaliseringssted for bedrifter.

e




Videre fremgar det av tildelingsbrevet at midlenalsbrukes innenfor de hovedmal og
arbeidsmal som er beskrevet over. | tillegg skalffipog innretning av virkemiddelbruken
veere utformet pa en slik mate at det kan komme héelingslivet og samfunnslivet til gode
sett i forhold til de langsiktige utfordringene d&r overfor. Avgjarelsene skal szerlig ta
utgangspunkt i de utfordringene og behovene nadnmegshar gitt uttrykk for i
planprosessarbeidet.

Malet med midleneer & fa til en bred naeringsrettet innsats i ommadem ikke far
gjieninnfart differensierte arbeidsgiver avgift, egllsom far gjeninnfgrt ordningen med en
hayere sats enn i 2003. Midlene skal derfor soneti@gel benyttes innenfor disse omradene
med mindre det er konsensus hos partene om at meidé&al ha et annet geografisk
nedslagsfeft

Inntretningen av innsatsen skal vaere i trad medagditrategier i fylkesplanen. Det legges
opp til en tettere kobling og koordinering mellonssg virkemidlene og de ordineere
virkemidlene over kap. 551 post 60 der fylkeskomewni stgrre grad samkjarer
planprosessene. Midlene skal vaere med pa & reatissionale og fylkeskommunale mal for
regional utvikling, tilpasset regionale forutsetyén.

En av forutsetningene for at neeringsrettede mitlleegional utvikling skal kunne skape en
positiv utvikling er samarbeid pa tvers av regioogrkommuner. Samordning av virkemidler

og tilhgrende planverk blir her viktig. Dette vikie at ulike virkemidler bidrar til en helhetlig
satsning og en gkt effekt. Samtidig kan samordoitase medfinansiering.

2.1 @vrige planverk

Hovedmalene for de distrikts- og regionalpolitiskeirkemidlene; verdiskapning,
rammebetingelser og attraktivitet finner man igjéenfylkesplanen (se vedlegg 2).
Fylkesplanens overordnede mal er falgende:

1. Kompetanse

Overordnet mal: Konkurransedyktige utdannings-, forsknings- ogklingsmiljger skal
videreutvikles.

2. Neeringsutvikling

Overordnet mal: Det skal tilrettelegges for et utviklingsorietfemyskapende og
konkurransedyktig neeringsliv.

3. Logistikk og infrastruktur
Overordnet mal: Infrastruktur for transport og telekommunikasgkal forvaltes og

utvikles for a gi samfunns- og neeringsliv vilkar tavikling og
markedstilgang pa niva med landets sentrale regione

2 Tildelingsbrev fra KRD av 2.4.2007 s. 4



Malene i fylkesplan er i stor grad sammenfallends mromsg kommunes planverk,
saerlig uttalte mal innenfor naeringsutvikling ogenltil Tromsg internasjonalt, nasjonalt
og regionalt (se vedlegg 3).

1. Neeringsutvikling

Overordnet mal:Bidra aktivt til & fremme neeringskobling og uteket vekstkraftig
naeringsliv.

2. Nordomradene

Overordnet malVidereutvikle kommunens rolle som nasjonalt sefdemordomradene
og som kompetansesenter med regionalt utviklingsans

2.3 Maldefinisjon

Mal for Arlig neerings- og utviklingsprogram Tromsg 2007:

De neeringsrettede midlene til regional utviklingsidra til en aktiv og ekstraordinger
innsats i utviklingen av Tromsga. Tromsg skal béitetktivt senter i og for Nordomradet for
naeringsutvikling, kunnskapsutvikling samt samfutwilding regionalt, nasjonalt og
internasjonalt.

2.3.1 Malgruppe

Utgangspunktet er at midlene skal ha geografiskslagdfelt i omrader som ikke far
gieninnfart differensiert arbeidsavgift pa 2003 &niDet er derfor i hovedsak institusjoner,
grupper av bedrifter, enkeltbedrifter, FoU-miljeey bransjeorganisasjoner, med prosjekter
som gir gkt vekstkraft og verdiskapning i Tromsgwagn, som kan sgke om neaeringsrettede
midler til regional utvikling.

3 Bedriftsrettede virkemidler

Innovasjon Norge er operatgr for de bedriftsretteideemidlene. Det skal her veere et klart
skille mellom det strategiske og operative ansvingttet til bruken av direkte bedriftsrettet
Statte.

Malsetning:

Skape flere arbeidsplasser i nye og eksisterendidftiee gjennom;
- gkt konkurransekraft-, kompetanseheving og nyskppmnyetablering
- bedriftssamarbeid mellom bedrifter og kompetansgusgoner
- askape lgnnsomme og konkurranserobuste bedrifter



Malgruppe: aktarer kan veere enkeltbedrifter eller gruppebedrifter innen eller pa tvers av
bransjer.

Innsatsomrader:
- kompetanseheving i bedrifter
- nyskaping i eksisterende og i nyetablerte bedrifter
- internasjonalisering av naeringslivet, eksporttiltak
- Stimulere til gkt samarbeid om store utviklingspe&ter

Stotteintensitet: reguleres av E@S-regelverket.

Bedriftsrettede prosjekter innenfor landbruk, fiskeg produksjon av naeringsmidler er ikke
et prioritert omrade i programmet. Pa lik linje mtédligere vil ordningen med differensiert
arbeidsgiveravgift blant annet viderefgres for Iandt, fiskeri og produksjon av

neeringsmidler, da neeringsomradene ikke er regaNelBdS-avtalen (se vedlegg 1).

Den bedriftsrettede delen skal konkretiseres i dirhtii mal og resultatindikatorer.
Innovasjon Norge skal veere en aktiv samarbeidspadg premissleverandgr i det regional
partnerskapet og veere en virkemiddeloperatar forredlisere mal og delmal for
naeringsutvikling.

Bedriftsrettede sgknader sendes til og behandlésrevasjon Norge Troms. Herav falger at
behandlingen av sgknadene skal fglge Innovasjogdsdreslutningsstruktur.

4 Transportstatte

Fylkestinget vedtok at det skulle settes av en rartihtransportstatte for inneveerende ar.

ESA har godkjent de nasjonale retningslinjene égional transportstgtte (ytre rammeverk).
Det ma utarbeides egne forskrifter/retningslinfgrenfor de nasjonale retningslinjene.

Den regional transportstagtteordningen har som fbérikkompensere for konkurransemessige
ulemper (merkostnad) som fglger av lange transpstdader, vanskelige transportforhold og
spredt bosetting i enkelte distrikter.

Transportstgtten gis som direkte bedriftsstatteoeidirifter som ligger innenfor ordningens
geografiske virkeomrade.



5 @konomiske rammer og programomrader

Stortinget har gjennom behandling av statsbudsjet2007 satt av kr 420 millioner som
skal tilbakefares til de omradene som har fattaskeidsgiveravgift, sammenlignet med 2003.
For de neeringsrettede midlene til regional utviglimfroms er rammen beregnet til 171,7
millioner kroner.

Programmet omfatter falgende budsjettomrader:

Budsjettomrade Andel av midler Ramme 2007
1. Store regionale prosjekter 50 % 81,56 mill.
2. Bedriftsutvikling 30 % 47,90 mill.

3. Store kompetanse- og forskningsprosjekter 20 % 2,623mill.
Transportstgtte

Sum 100 % 162,08 mill.

Fylkesradet har totalt satt av 5,6 % til adminisjpa av ordningen. Innovasjon Norge er
operatgr for de bedriftsrettede virkemidlene soguleres av en egen avtale. Kompensasjon
for kjgp av tjeneste fra Innovasjon Norge dekkeeifor avsatt ramme til bedriftsutvikling
(budsjettomrade 2). Administrasjonskostnader fatspettomrade 1 og 3 er pa 5 % og for
budsjettomrade 2 pa 7 %. Tallene i tabellen oveafdorrigert i forhold til dette.

Administrasjonskostnadene skal blant annet dekifieadr styret, sekretariatet,
informasjonsarbeid og kjgp av tjenester.

Fordelingen pa de ulike budsjettomradene er resgjivgnde.

5.1 Programomrader

Arlig neerings- og utviklingsprogram Tromsg 2085star som nevnt av tre budsjettomrader;
Store regionale prosjekteBedriftsutvikling og Store kompetanse og forskningsprosjekter
Innenfor disse tre budsjettomradene fordeles madfgnseks overordnede programomrader:

Tromsg som internasjonal naeringsaktar

Utvikling av industrielle klynger

Tromsg som internasjonal infrastrukturelt knutegunk
Starre satsinger med effekter for reiseliv og irgusre

Starre kultursatsinger

Kunnskapsintensiv vekst og gkt kommersialiserindoaskning

QA ONE

Gjennomgéaende og overordnede programsatsingeksal en sterkere og koordinert satsning,
klarere prioritering av bade innkommende initiadiy prosjekter, saksbehandling og ikke
minst kartlegging av effekter. Det er ogsa et KralkKRD at det utarbeides et mal- og
resultatstyringssystem med indikatorer og resuitatlkom er i samsvar med fylkesplanen.



Programomrade 1: Tromsg som internasjonal naeringsak tar

Strateqi:

1a. Tilrettelegge for deltakelse og pavirkning &viklingen i nordomradene

1b. Stimulering til grenseoverskridende naeringsigesamarbeid.

1c. @kt kulturforstaelse ovenfor omverden og samiddand

1d. Tromsg som internasjonalt mgtested (bi- og mtgtikdt samarbeid over landegrenser)
le. Tilrettelegging for utvikling av Tromsg som @ador messer og arrangement

Eksempel pa mulige tiltak, uten at disse er priorigrt:

- Arktisk tenketank — smeltedigel og strategisk forimmen internasjonale spgrsmal
- Tromsg 2018 AS

- Fond til bruk for deltakelse i strategisk viktigeesser og arrangement

Programomrade 2: Utvikling og videreutvikling av in dustrielle klynger

Strateqi:
2a Stimulere til gkt satsing pa industri innergtvategisk viktige omrader som:
- teknologi og telekommunikasjon,
- arktisk klima og miljg
- bioprospektering
- energi
- kunnskapsintensive vekstnaeringer (KIFT)

Eksempel pa mulige tiltak uten at disse er prioritet:
- Relevant marinesatsning i forhold til de avgrensimgpm ligger i prioritert
satsningsomrade (naeringsomrader som fremdelesffeaedsiert arbeidsgiveravgift).

Programomrade 3: Tromsg som infrastrukturelt knutep unkt

Strateqi:
3a. Samarbeid om moderne sjg- og landtransportdi no
3b. Internasjonalt knutepunkt med regionale ringvimger

Eksempel pa mulige tiltak, uten at disse er prioriert:
- Industrihavn pa Tgnsnes



Programomrade 4: Stgrre satsinger med effekter for reiseliv og
innbyggere

Strateqi:
4a. Tilrettelegging for utvikling av opplevelsesede aktiviteter
4b. Satsing for overordnet og koordinert markedsépav Nord-Norge

Eksempel pa mulige tiltak, uten at disse er prioriert:
- Opplevelsesbyen Tromsg, sommer og vinter
- Koordinering av reiselivsneaeringen

Programomrade 5: Stgrre kulturbaserte neeringssatsin ger

Strateqi:
5a. Tilrettelegging og utvikling av store og nyskagde kulturarrangement
5b. Stimulere til grindervirksomhet innen kulturagplevelsesnaeringene

Eksempel pa mulige tiltak, uten at disse er prioriert:
- Kulturfond som skal bidra til tilrettelegging ogvikling for store og
nyskapende arrangement

Programomrade 6: Kunnskapsintensiv vekst og gkt kom mersialisering
av forskning

Strateqi:
6a. @kt kommersialisering av forskningsbasertsorkhet
6b. Stimulere til nasjonalt og internasjonalt samadtmen kunnskapsintensiv vekst med
utgangspunkt i nordomradesatsingen som;
- Arktiske problemstillinger
Miljgrelaterte satsinger
Energi
Informasjons og kommunikasjonsteknologi

Eksempel pa mulige tiltak, uten at disse er priorigrt:
- Prof Il og Dr.gradsstipendiater i neeringslivet

10



6 Forvaltning

Fylkestinget har vedtatt falgende forvaltningsmbtel Arlig nzerings- og utviklingsprogram
Tromsg 2007

Fylkesting

Fylkesrad

RDA styre

-
RDA sekretariat i
i fylkeskomm.

Bedriftsrettet

Programrad Styre Programrad
Store regionale Innovasjon FoU
nrosiekt Norae Troms
L i

Innovasjon
Norge

-
Saksbehandling }

Fylkesradet oppnevnte i fylkesrddsmgtet 8.5.20@fmle styrerepresentanter:

Medlemmer: Varamedlemmer:

Johan Petter Barlindhaug, NFT Lisbeth Kaberdg] NF

Grete Kristoffersen, NFT Kay-Hugo Hanssen, NFT

Arne Eidsmo, NHO Knut Wilhelmsen, NHO

Inger Helen Hjemvoll, NHO Grete Wilsgaard, NHO

Herman Kristoffersen, ordfgrer i Tromsg VeronicakMkommunestyrerepresentant
Britt Hege Alvarstein, kommunestyrerepresentant  i@yWilmarsen, kommunestyrerepresentant
Ronald Rindestu, fylkesordfgrer i Troms Ane Maresen, fylkesvaraordfgrer i Troms

Styret har fatt falgende mandat:

Programstyreskal utarbeide forslag til strategiplan/arlig halimgsprogram.

Styret skal iverksette arlige handlingsprogram,tattcav Fylkesradet, med mal,
programstruktur og fordeling av innsatsmidler.

Styret skal behandle/avgi uttalelse til saker sdimdet forelagt fra fylkesradet.
Styret kan delegere avgjgrelser uten prinsipietyteing til sekretariatet

Styret star fritt til & oppnevne programrad dereteiensiktsmessig.
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Styret er et fylkeskommunalt organ og felger komelamens bestemmelser for slike
herunder forvaltningsloven om saksbehandling og ilitketb og offentlighetsloven.
Programstyrets funksjonstid fglger den kommunalgpexiode.

6.1 Klageadgang

| de tilfeller Programstyret fatter vedtak i bevilggssaker har part(ene) adgang til & paklage
vedtaket etter reglene i forvaltningslovens kap. Klageinstans er fylkesradet jf.
forvaltningslovens § 28, 2. ledd. Klagesaker belemdv Programstyret fgr den videresendes
klageinstansen.

Klagefristen er 3 uker fra mottaksdato. Skriftlitadee sendes til Programstyret og ma veere
postlagt innen fristens utlgp. Fristen for mottakel av enkeltvedtaket méa oppgis. Det er rom
for & sgke om forlenget klagefrist, men klage sorimekommet for sent kan avvises. Klagen

skal veere undertegnet, angi det vedtak som dee&lager og den eller de endringer som
onskes. Klagen skal begrunnes og nye opplysningdrbatydning for klagen oppgis.

6.2 Offentlighetsloven

Utgangspunktet er at alle saker er offentlig derst@nikke er gjort unntak i eller i medhold
av lov.

Det er primeert to omrader som vil kunne begrunnskjaering av innsyn, henholdsvis
offentlighetsloven 8§ 5 vedrgrende interne saksdaaier, og 8 5 a vedrgrende opplysninger
som er underlagt lovbestemt taushetsplikt. De sammemsyn vil gjelde for apne og lukkede
mater, dette medfarer at deler av mgter kan lukkdastaksbestemmelsene antas & vaere mest
aktuell i forbindelse med bedriftsrettede tiltak.

6.3 Habilitet

Omgivelsene skal fgle seg trygge pa at det foreashildet vurdering i Programstyret. Som
hovedregel og praktisk tilneering til forvaltninggéms bestemmelser, vil representanten fratre
nar sgknader fra vedkommendes kommune/organishsjuandles.

| tilfeller der representantene kan oppfattes & sien konkurransesituasjon kan det fare til
inhabilitet. Tilknytningsgraden ma vurderes i hverikelt tilfelle. For gvrig skal direkte
bedriftsrettede sgknader behandles av styret Mamsjon Norge.

Forvaltningslovens bestemmelser om habilitet gjeldegvrig.
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6.4 Sekretariatet

Sekretariatet ligger i fylkeskommunen og er tearanigert. Sekretariatet styrkes med
ressurser fra Tromsg kommune. Sgknader som erftsegltede sendes til og behandles av
Innovasjon Norge Troms. Herav fglger at behandhlinge sgknadene skal falge Innovasjon
Norges beslutningsstruktur.

7 Arbeidsform

Programstyret har lagt opp til en todelt arbeidsfaler styret for det farste har intensjon om a
veere en igangsetter i forhold til nye prosjektigdsatsningsomrader og latente prosjekter. For
det andre skal styret fatte beslutninger i bevilgssaker basert pa en helhetlig strategisk
plan.

Det er fylkesradet som har fatt delegert oppgavendogodkjenne og iverksette det arlige
handlingsprogrammet. Styret skal lage forslag tilgdhandlingsprogram/strategiplan, og
iverksetting av denne.

Det er apnet for at det kan settes ned progranméehfor de ulike budsjettomradene. Styret
ansker ikke a fglge opp dette for innevaerende én wil iverksette fora for & ivareta styrets
intensjon om & veere en igangsetter, og for & videilde mal, strategier og tiltak innenfor
programomradene i programmiesamarbeid med bedrifter og neeringslivets orgaiiser.
Det skal ogsa utarbeides en kommunikasjonsstratediold til overstaende.

For & sikre en god og helhetlig koordinering av kedsfaring, sgknadsbehandling og
oppfalging skal det etableres en koordinerende prumellom Tromsg kommune, NHO
Troms, Neeringsforeningen i Tromsgregionen og sakedét.

8 Retningslinjer for sgker

Det stilles krav om at sgknad ma falle innenforgpammets satsningsomrader. Tildeling av
statte og utbetaling av saddan er regulert av regiherior gkonomistyring i staten.

Prosjektene vil blant annet vurderes etter fglgdaderier (se vedlegg 4):

relevant bakgrunn/problemstilling

samsvar mellom valgt utfordring og foreslatte akeier

presise og realistiske mal/delmal/effekter somikaites og etterpraves
beskrivelse av organisering/styring

metode for hvordan resultatene/effektene maleskiharer)
strategi/metode for gjennomfgring av prosjektet

realistisk prosjektplan med milepeeler og aktivitetskrivelse
kostnadsoverslag og finansieringsplan

Prosjekter vil for gvrig vurderes ut fra

13



- relevans og nyttepotensial i forhold til Prograst
- prosjektets kvalitet i forhold til en helhetsdering av punktene ovenfor
- synergieffekter med annen aktivitet

Innvilgede tilskudd utbetales etterskuddsvis i tnéel gkonomistyring for staten.
Vilkar for utbetaling og oppfelging vil veere angitildelingsbrev.

8.1 Prosjektgjennomfaring

Prosjektene skal ha en prosjektplan som skal dgrurelag for en milepaelsrapportering av
fremdrift, resultater og gkonomi og som grunnlagutietalingsplan.

Dersom det viser seg at prosjektgjennomfgringessentlig grad avviker fra den fastlagte
prosjektplan, kan programstyret vedta at utbetalegskal stanses, eller planen ma endres.

8.2 Programmet omfatter ikke

- Midlene kan ikke brukes til ordinger drift av fyllesnmunale eller kommunale
tienester eller tienesteproduksjon, med unntakvanteielle spesielle forsgksordninger
eller tilrettelegging for neeringsareal og lignende.

- Punkt over gjelder ogsa i de tilfeller der privéitbydere og aktagrer har overtatt det
operative ansvaret for offentlige oppgaver.

- Bruken av midlene ma skje innenfor de rammene sonsa#t i regelverket om
offentlig statte etter E@S-avtalen.

- | utgangspunktet skal ikke midlene ga til direktedstering i egenkapital i bedrifter,
unntaksvis i de tilfeller der lan blir konverteittaksjekapital.

8.3 Kontaktinformasjon og adresser for sgknad

Bedriftsutvikling: ~ Innovasjon Norge Troms
PB 6304
9293 Tromsg
Kontaktperson: Bgrge Hemmingsdrmrge.hemmingsen@invanor.tib 77 60 61 59

Store regionale prosjekter/ store kompetanse- og ffekningsprosjekter:
RDA-sekretariatet
Troms fylkeskommune
PB 6600
9296 Tromsg

E-post: rda-sekretariatet@tromsfylke.no

Kontaktpersoner: Camilla Bjgroamilla.bjorn@tromsfylke.ndf: 77 78 81 96
Marthe Olsenmarthe.kristin.olsen@tromsfylke.nif: 77 78 81 59
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9 Oversikt grunnlagsmateriale

1. Tildelingsbrev 2.4.2007 og Retningslinjer kad f®st 60 og 61
2. Fylkesplan for Troms 2004-2007

3. Prolongert fylkesplan for Troms 2008-2009

4. Kommuneplan 2007-2018

5. Utviklingsprogrammet 2013
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Vedlegg 1: Neeringer der ordningen med differensiert arbeidsgiveravgift viderefgres:

01.1 | Dyrking av jordbruks- og hagebruksvekster
01.2 | Husdyrhold
01.3 | Kombinert husdyrhold og planteproduksjon
01.4 | Tjenester tilknyttet jordbruk og husdyrholdntatt veterinaertjenester.
Beplantning og vedlikehold av hager og parkanlegg
01.5 | Jakt, viltstell og tjenester tilknyttet jald wiltstell
02.01 | Skogbruk
02.2 | Tjenester tilknyttet skogbruk unntatt tammeingga
05.01 | Fiske og fangst
05.02 | Fiskeoppdrett og klekkerier
15.1 | Produksjon, bearbeiding og konservering att kig kjattvarer
15.2 | Bearbeiding og konservering av fisk og fiskeva
15.3 Bearbeiding og konservering av frukt og grakes
15.4 | Produksjon av vegetabilske og animalske oljeiettstoffer
15.5 | Produksjon av meierivarer og iskrem
15.6 Produksjon av kornvarer, stivelse og stivpleelukter
15.7 | Produksjon av for til husdyrhold
51.2 | Engroshandel med jordbruksravarer og levegde d
51.31 | Engroshandel med frukt og grannsaker
51.32 | Engroshandel med kjatt og kjattvarer
51.33 | Engroshandel med meierivarer, egg, matoljdett
51.381 | Engroshandel med fisk og skalldyr
61.103 | Innenriks sjgtransport, men bare for sagjilter drift av brannbater
63.12 | Lagring, men bare for sa vidt gjelder driftkarnsiloer
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Vedlegg 2: Sammenhengen mellom hovedmalene for de distrikts og regionalpolitiske
virkemidlene og fylkesplanens overordnede mal.

Fylkesplanens overordnede
mal og strategier

Distrikts- og | Distrikts- og

regionalpolitiske hovedmal: | regionalpolitiske
arbeidsmal:

1. Verdiskapning: @kt | 1.1. Miljg/system: utvikle lokale

verdiskapning, sysselsetting o0@g regionale naeringsmiljger d

internasjonalt  konkurransedyktiginnovasjonssystemer som gir beg

naeringsliv gjennom vilkar for innovasjonsbhase
neeringsutvikling, innovasjon ogverdiskaping. Innsatsen tilpass
entreprengrskap, geografiskegionale utfordringer.

differensiert og i hovedsak innenf
det distriktspolitiske virkeomradet

Dr

1.2 Etablerte bedrifter: @ke
innovasjonsevnen og -takten
etablerte bedrifter. Innsatse

tilpasses regionale utfordringer.

regionale utfordringer.

es

1.3  Entreprengrskap: dke
omfanget av lsnnsomme
etableringer. Innsatsen tilpasses

Kompetanseheving:
gKonkurransedyktige utdannings-
reorsknings- og utviklingsmiljger
tskal videreutvikles.

Neeringsutvikling: Det skal
tilrettelegges for et
utviklingsorientert, nyskapende og

konkurransedyktig naeringsliv.
n

2. Rammebetingelser: Gode
lokale og regionale
rammebetingelser for naeringsliv (
befolkning, geografisk differensie
og i hovedsak innenfor dé
distriktspolitiske virkeomradet.

2.1 Infrastruktur:  Styrke fysisk
infrastruktur og reduser
qvstandsulemper i omrader med
rtinnbyggere og sma markeder.

ot
2.2

Kompetanse: Styrke

for befolkningen og i samfunns- g

e Infrastruktur

grunnlaget for kompetansehevingentrale regioner.

og infrastruktur:
for transport o
felekommunikasjon skal forvalte
og utvikles for & gi samfunns- g
neeringsliv vilkar for utvikling og
markedstilgang pa niva med landé

Logistikk

g

arbeidslivet. Innsatsen tilpassp&ompetanseheving:
regionale utfordringer. Konkurransedyktige  utdanning
forsknings- og utviklingsmiljger

skal videreutvikles.

3. Attraktivitet: Utvikle attraktive
regioner og sentra for befolknin
og naeringsliv, geografis
differensiert og i hovedsak innenf
det distriktspolitiske virkeomradet

3.1 Tjenester: god tilgang p4a
ggrunnleggende lokale tjenester
k befolkningen i omrader med f
binnbyggere og sma markeder.

3.2 Stedsutvikling: Gjgre mindre
sentra og sma og mellomstore by
mer attraktive og aktuelle so
bosted og som lokaliseringssted 1
bedrifter.

Robuste regioner: Hovedtrekkene
til bosettingsmansteret i Troms sk
aopprettholdes ved & styrke he

senterstrukturen og skaf
livskraftige lokalsamfunn.

ekompetanseheving:
mKonkurransedyktige
oforsknings-

skal videreutvikles.

utdanning
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Vedlegg 3: Sammenhengen mellom Fylkesplanens mal og innsatsomrader og
kommuneplanens mal og innsatsomrader

Kompetanse: Konkurransedyktige utdannings-,

videreutvikles

fo

rsknings- og iklitvygsmiljger skal

Innsatsomrader i fylkesplanen

overordnede
mal/strategier

Kommuneplanens

Innsatsomrader i

kommuneplanen

Det ma arbeides for at nordnorsk neeringsli

starre grad enn i dag baserer seg
anvendt forskning. Neer
kompetansesatsing og FoU-engasj
heves.

Vi
av
S

o

ma

pa bruk
ingslive
ement

)

Det ma arbeides for & styrke og k

ompletterdordomradene

Tromsg skal befeste s

hggskolene og de regionale FoU-miljgene. Videreutvikle kommunens rolle posisjon som det ledende
som nasjonalt senter fgrkunnskaps- od
nordomradene og somkompetansesenter for
kompetansesenter med regionatiordomradene og et sted for
utvikingsansvar. store internasjonale
aktiviteter og begivenheter.
Realfaglig og teknologisk utdannelse vedlaeringsutvikling Bidra til at Tromsg sammer
Universitetet i Tromsg og hagskolene i fylkeBidra aktivt til & fremme med resten av landsdelen

ma styrkes.

naeringskobling og utvikle €

vekstkraftig naeringsliv. (Ny kompetanse og et solid
kunnskap og kompetanse efotfeste knyttet til
hoveddrivkraften). den framtidige

t skaffer seg breiere

petroleumsvirksomheten i
nord.

Neeringsutvikling: Det skal

tilrettelegges for et

konkurransedyktig neeringsliv

utviklingsorienteriyskapende og

Innsatsomrader i fylkesplanen

Kommuneplanens
overordnede
mal/strategier

Innsatsomrader
kommuneplanen

Petroleumsmiljgene ma styrkes i no
Tromsg med sitt forsknings- O
kompetansemiljg ma i sterkere grad
synlig i utviklingen av oljeindustrien
nord.

d\eeringsutvikling
gBidra aktivt til & fremme
bhzeringskobling og utvikle €
i vekstkraftig naeringsliv. (Ny
kunnskap og kompetanse
hoveddrivkraften).

Marin og maritim naeringsutvikling:

Sammen med andre aktgrer i naeringslivet
tarbeide for at maritim
kompetanse opprettholdes o]

evidereutvikles, spesielt rettet

mot petroleumsaktivitetene og ann
sjatilknyttet

virksomhet.

en

Nordnorsk markedsandel
petroleumsvirksomheten ma gk
giennom kompetansehevingstiltak
nettverkbygging.

iNeeringsutvikling
e8idra aktivt til & fremme
bgeeringskobling og utvikle €
vekstkraftig neeringsliv. (Ny
kunnskap og kompetanse
hoveddrivkraften).

Se den framtidige energiutbyggingen i
kommunen i

tsammenheng med miljg,
utvikling i distriktene.

er

naering pg

Utvikling av tiltak for & gke kvaliteter
pa reiselivsproduktene i Troms. Def
kan blant annet gjgres gjenno
kompetanseheving.

n Naeringsutvikling
tBidra aktivt til & fremme
mmaeringskobling og utvikle €
vekstkraftig neeringsliv. (Ny
kunnskap og kompetanse
hoveddrivkraften).

Bidra til en enhetlig reiselivssatsing i

fylket og landsdelen.

Utvikle Tromsg med omland til

en sterk, attraktiv reiselivsregio

emed vekt pa natur- og kulturbase
tilbud, gkoturisme og kortferier.

t

-
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Eksisterende hgykompetansebase
naeringsklynger 0
innovasjonssystemer ma videreutviklg
(4,7,2)

2rideeringsutvikling
Bidra aktivt til & fremme
bqaeringskobling og utvikle €
vekstkraftig neeringsliv. (Ny
kunnskap og kompetanse
hoveddrivkraften).

FoU-drevet neeringsutvikling Arbeide fq
4 utvikle Tromsg som senter hvor

tforskningsbasert

kunnskap og teknologi tas i bruk som

ekonkurransemessig

fortrinn for naeringslivet i Nord-Norge.

=

ny

et

Ved utvikling av nye produkt ma disg
veere tilpasset markedet. Det ma sag
satses pa utvikling i aktivitetsbase

eNeeringsutvikling
rigidra aktivt til & fremme
t@aeringskobling og utvikle €

produkter, som kan trekke flere turistevekstkraftig naeringsliv. (Ny

til Troms. Det bgr utvikles natur- o

gkunnskap og kompetanse

Fremme vekst og utvikling i
kulturnaeringen lokalt gjennom

t & etablere et kommunikasjons- og

markedsmessige konkurransefortrinn.

e~ Fremme kvalitet og gode vilkar for

kulturbaserte reiselivsprodukter. (4.8)| hoveddrivkraften). produksjon og formidling
av profesjonell kunst.

— Tromsg méa péata seg og utvikle
lederrollen i arbeidet med &
forsterke

og utvikle kulturneeringen og de
kulturelle mangfoldet.
Videreutvikle den regionalé Nordomradene — Styrke de regionale bandene
utviklingskompetansen gjennomVidereutvikle kommunens omlandet ut fra gnsket om

kunnskapsoppbygging, strategiskeolle
regionnettverk, deltakelse
internasjonale  program  samt
internasjonale fora for regionalpolitikk

(4,1,2)

.regio

ifor nordomradene og so
kompetansesenter

som nasjonalt sentg

me
nalt utvikingsansvar.

2rregional arbeidsdeling og utvikling av r
mspisskompetanse
d kommunen.

til

Logistikk og infrastruktur:

Infrastruktur for transport og telekommunikasjoralstorvaltes

og utvikles for & gi samfunns- og naeringsliv vilkér utvikling og markedstilgang pa niva

med landets sentrale regioner

Innsatsomrader i fylkesplanen

Kommuneplanens

Innsatsomrader

overordnede kommuneplanen
mal/strategier
Det ma etableres effektive feedersystem [iftordomradene — Tilrettelegge for sjgtilknytted

mot knutepunktene Tromsg og Narvik. H
sjgtransport vil dette i hovedsak bety tiltal
de starste trafikkhavnene og de stal
fiskerihavnene, pa vegsiden ma det legge
rette for effektive vegtransporter inn m
knutepunktene. Dette vil blant annet innebg
at det etableres fast dekke og gkt aksellag
en betydelig stgrre andel av fylkesvegnet
samt rassikring av de viktigst
vegstrekningene.

ov¥idereutvikle kommunens
fiolle som nasjonalt senter f
stwrdomradene og

5 kibmpetansesenter
otegionalt utvikingsansvar.
ere

t pa

tet,

e

me

5 naeringsomrader og strategiske
rsentrumsareal for & mg

sombehovene til nye virksomheter.

d

11°)

Styrke nasjonal kunnskap og kompetanse
havomradene og polare forhold.

aleeringsutvikling
Bidra aktivt til & fremme
naeringskobling og utvikle €
vekstkraftig neeringsliv. (Ny
kunnskap og kompetanse

Sikre lokal beredskap ved g
oljetransport i nord.
t

er

hoveddrivkraften).

19



TROMS fylkeskommune
% ROMSSA fylkkasuohkan

Troms fylkeskommune
RDA-sekretariatet

Postboks 6600

9296 Tromsg
rda-sekretariatet@tromsfylke.no

Sgknadsmal for de naeringsrettede midlene til regional utvikling
Utfylt forside skal alltid legges ved sgknad.

1. Prosjektnavn

2. Sgker

Navn: Kontaktperson:

Adresse: Postnr. Poststed:

TIf: Mobiltfl: E-post:

Bankkontonummer: Nzeringskode:

3. Framdriftsplan Budsjett

Prosjektstart: Total prosjektkostnad:

Prosjektslutt: Omsgkt belgp:

4. Omsgkt programomrade Sett
kryss

1 | Tromsg som internasjonal naeringsaktgr

2 | Utvikling av industrielle klynger

3 | Tromsg som internasjonalt infrastrukturelt knutepunkt

4 | Stgrre satsninger med effekter for reiseliv og innbyggere

5 | Stgrre kultursatsninger

6 | Kunnskapsintensiv vekst og gkt kommersialisering av forskning

5. Kort oppsummering av prosjektinnhold
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| 6. Relevant bakgrunn/problemstilling

Beskrivelsen av bakgrunn/problemstilling skal kommunisere behovet for prosjektet. En klar
problemstilling gjer det lettere & definere mal og delmal. Det er viktig at sgknaden har en rgd tréd,

der bakgrunn/problemstilling, mal/delmal, metode og aktivitetsplan samsvarer.

| 7. M3l/delmédl

Formuler konkrete og etterprgvbare hovedmal og delmdl. Det ma klart fremgé hvilke resultater
som forventes oppnddd i prosjektet. Formuler etterprgvbare delmal som leder frem til hovedmalet.
Det forventes at sgker rapporterer pa mal/resultater ved prosjektavslutning/sluttutbetaling.

| 8. Prosjektorganisering

Prosjektet skal ha en prosjektansvarlig og en prosjektleder. Ofte vil et prosjekt ogsa ha en
styringsgruppe. Rolle- og ansvarsfordeling skal fremga.

| 9a. Fremgangsmaéte for gjennomfgring av prosjektet/prosjektbeskrivelse |

Beskrivelse av aktivitetene i prosjektet, bdde prosjektets hovedaktiviteter og arbeidsform. Det er
viktig at aktivitetene som skal gjennomfgres er forankret i bakgrunn/problemstilling.

Det er ogsa viktig at metoden for resultatmadling beskrives (indikatorer).

| 9b. Realistisk prosjektplan med milepaeler og aktivitetsbeskrivelse

Planen skal tidfestes og beskrive hovedaktiviteter og milepaeler.

| 10. Kostnadsoverslag og finansieringsplan

Kostnadene ma gjenspeile aktivitetene i prosjektet. Kostnadsoverslaget ma veere sd spesifikt at det

lett kan kontrolleres i ettertid.

Kostnadsoverslaget skal spesifisere pris/time i de tilfeller der en del av kostnadene i prosjektet er

tilknyttet kjgp av tjenester/Ignnskostnader.

Finansieringsplanen skal vise i tabellform finansieringsbidrag fordelt pd egeninnsats, egenandel og

andre finansigrer. Se eksempel:

Finansieringsandel Kr.
Naeringsrettede midler til regional 100.000
utvikling

Egeninnsats 50.000
Egenandel 50.000
Sum 200.000

Aktivitet Kr.
Prosjektledelse (400 kr/t* 100t) 40.000
Prosjektmedarbeider (300 kr/t*100) 30.000
Forundersgkelse (kjgp av tjeneste) (750 kr/t* 75.000
100t)

Reisekostnader 35.000
Administrasjon (5 %) 20.000
Sum 200.000
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