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Innledning

Kommentar til talldelen:
Bade budsjett og skonomiplan legges fram uten kutt, og i 2010 er det funnet rom for en del gnskede
tiltak.

Alt i alt er det slik sett et godt budsjett. Det er ikke gjennomfgrt noen kutt, og vi har funnet rom for de
satsningsomradene som bl.a. kommer fra sentralt hold. Problemet vi har er hvordan vi skal finne rom
for eventuelt stgrre investeringer, utover barnehage som na er innarbeidet. Vi snakker da om satsing pa
eldreomsorg med evt flere sykehjemsplasser, vi snakker om utbygging av Hovslagerveien (nytt
bokollektiv et annet sted) pga flere brukere og gkt behov. Det er meldt inn behov rundt
utbygging/nybygg/opprusting pa evjeskolene. Kulturhus og radhus er ogsa noe som har vert nevnt fra
flere hold.

Nar vi ser pa vart budsjett for 2010, og pa var gkonomiplan, har vi et netto driftsresultat som i alle fall
over 0, noe som er en forbedring i forhold til foregaende ar:

2010 2011 2012 2013
Netto driftsresultat -3111 450 | -2 105 550 -553 450 -919 250
Netto driftsresultat i % 1,61 1,07 0,28 0,47

Selv om netto driftsresultat ligger pa pluss, er det forsvinnende lite og det skal lite til for det igjen blir
negativt. Det er der viktig at vi framover holder fokus pa hvordan vi skal fa rom for investeringene, og
at vi forsgker a unnga a ga inn i flere tiltak som gir varige gkte driftsutgifter.

Kommentar til tekstdelen:

Det er vedtatt ny visjon og nytt overordnet mal i forbindelse med kommuneplanarbeidet. Vi har derfor
mattet koble ny visjon/nytt overordnet mal sammen med de strategiene og de verdiene som kommunen
hadde fra tidligere, da det ikke er gjort noen endringer pa strategier og verdier. Det er ingen problemer
med dette, for bade strategiene og verdiene gar godt sammen med ny visjon og nytt overordnet mal.

Strategiene er: hgy kvalitet pa tjenestene, serviceorientering og etablering av mateplasser, og
kommunens verdier er apenhet, trygghet, utvikling og engasjement. Disse danner grunnlaget for hver
enhets nedbrytning av de overordnede mal og verdier til arbeidsmal for enhetene. Maloppsettet utgjer
tekstdelen til gkonomiplanen. Noen enheter har foretatt mindre endringer i sine mal.



KOMMUNENS MALSTRUKTUR

Visjon: Hjertet i Agder
Overordnet mal: Utvikle Evje og Hornnes til et pulserende regionsenter i
Agder.

Vi er midt inne i kommuneplanprosessen, og i kommunestyret i juni 09 ble ny visjon og overordnet
mal vedtatt i forbindelse med planprogram for kommuneplanen. Det har nd pagatt et arbeid, og det har
veert 4 arbeidsgrupper som har arbeidet. De har hatt fglgende tema: Levekar, kultur og fritid,
naringsutvikling og regionsenter. Arbeidsgruppene har na presentert sine resultater pa folkemgte, og
arbeidet de har gjort danner grunnlaget for kommuneplanens samfunnsdel.

Vi er som sagt midt i prosessen, og det er derfor ikke valgt nye strategier eller verdier. Vi ma derfor
forholde oss til de som forelda sammen med forrige visjon og overordnede malsetning, men de passer
godt ogsa til ny visjon/mal. Strategiene er som falger:

Strategier: 1. Hay kvalitet pa tjenestene
2. Serviceorientering
3. Etablere mateplasser for trivsel og brukermedvirkning

Radmannen har med basis i overnevnte mal og strategier, samt kommunens 4 kjerneverdier dpenhet,
trygghet, utvikling og engasjement, bedt enhetene og avdelingene revidere sine i hovedsak malbare
arbeidsmal.

Det er ngdvendig a bryte ned de sentralt vedtatte visjoner, overordnede mal, hovedmal og strategier til
enhetsniva. Malene skal revideres arlig, og organisasjonen vil bli gradvis flinkere til a sette malbare
mal med trening.

Enhetenes mal ma vare mulige & gjennomfare innenfor de gkonomiske rammer som blir gitt i
budsjettvedtak.

Enhetenes mal fra 2010
SENTRALADMINISTRASJONEN

@konomi

Strategi 1: Hay kvalitet pa tjenestene

o Holde frister for arsoppgjer for alle regnskap vi har ansvar for, og holde frister for innlevering av
planer og rapportering (deriblant kostra-rapportering). Vaere a jour med regnskap og
budsjettendringer gjennom aret.

e Gagjennom restanser pa kommunale krav og skatterestanser og gjgre noe med dem 2 ganger pr ar
(i tillegg til 1opende oppfelging).

e Sette av minst 5 dager pr ansatt pr ar til kompetanseheving. Kompetansehevingen kan vere
eksterne kurs, eller kan forega internt.

e Sgrge for gode saksframlegg til politisk hold. Det skal tilstrebes a skrive saksframleggene
forstaelig og & ha et godt sprak uten flere faguttrykk og fremmedord enn ngdvendig.




e Utvikle gode samarbeidsrutiner og avklare ansvarsforhold mellom Ignn og personal.
e Ga gjennom skjemaer pa lgnn (timelister, reiseregninger mv.) for a fa felles og riktige maler for
hele kommunen.

Strategi 2: Serviceorientering

e Videreutvikle rutineperm i avdelingen slik at alle som jobber pa gkonomi har tilgang pa enkle
rutiner som de kan utfgre for hverandre ved fraveer.

e Lere opp enhetsledere i gkonomioppfalging og veilede dem gjennom budsjettprosessen.
Enhetslederne skal fale at de far hjelp nar de trenger det.

e Ha best mulig informasjon om skatteomradet pa nettsida

o Vere med og utvikle et godt sentralt personalarkiv for hele kommunen

Strategi 3: Etablere mgteplasser for trivsel og brukermedvirkning:
e Ha to sosiale sammenkomster for avdelingen i lgpet av aret.
e Ukentlig avdelingsmate.

Personal

Strategi 1: Hay kvalitet pa tjenestene
e Koordinere og utvikle den interne opplearingen av ledere med personalansvar med hovedvekt pa a
styrke falgende omrader:
o Saksbehandlingen i personalsaker (utvikle kvalitet og dokumentasjon)
= Lov- og avtaleverk
= Saksframstilling
= Brukav skjgnn
e Ledelse (PPC-programmet)
o Stillingsbeskrivelser
o Medarbeidersamtaler
o STP-samtaler
o Arbeidsprosesser
o Arbeidsplanlegging — organisering

Strategi 2: Serviceorientering
o Utvikle tilgjengeligheten for veiledning til andre ledere

o Videreutvikle styringsdokumentene

o Veare mye til stede

e Radgivning mht. personalledelse

e Gi presise, riktige og gyldige beskjeder pa vegne av radmannen og dokumentere disse.
e Etablere resultatindikatorer og utvikle maltall

o Regelmessig sykefraveersstatistikk

e Turnover (gjennomtrekk) i lederstillinger

e Oversikt over personalressursene (arsverk)

o Faktiske tall

o Sammenligninger (Kostra)
Statistikk pa saksbehandling i personalsaker (vedtak, omfang, type)
Statistikk Ignnsutvikling (sammenligning andre kommuner)
Statistikk vikarbruk
Utvikle statistikk for egenmeldt og legemeldt sykefravaer

Strategi 3: Etablere mgteplasser for trivsel og brukermedvirkning
Legge til rette for politisk medvirkning




e Overordnet plan for arbeidsgiverpolitikk

e Politisk behandling av prinsipielle saker

o Referatsaker
Pleie relasjonene til organisasjonene gjennom faste mgter for gjensidig informasjon.
Veere til stede pa enhetene regelmessig for & bli synlig for de ansatte.

Serviceavdelingen

Strategi 1: Hay kvalitet pa tjenestene
e Vi vil bedre markedsfgringen av kommunen ved & fa pa plass en ny hjemmesidelgsning i lgpet av
2010 som vil gjere det enklere & holde siden "levende" og oppdatert.

Strategi 2: Serviceorientering

o Vi skal arbeide videre med oppdatertingen av tjenestebeskrivelser for alle kommunens tjenester
og veere en padriver for at enhetene skal fa utarbeidet slike for sine ansvar.

e Innkallinger, protokoller og annen informasjon skal sa langt det er mulig gjares tilgjengelig
elektronisk.

o Det skal lages rutiner for informasjon og opplering av nytilsatte for bruk av IKT og telefon.

e Vi satser pa a gke markedsfaringen av kommunen ved & benytte moisund.com.avis som
informasjonskanal. Dette som en erstatning for KommPosten/Evjeavisa.

Strategi 3: Etablere mgteplasser for trivsel og brukermedvirkning.

e Vi skal arbeide med & fa pa plass en ny intranettlgsning (sammen med ny hjemmeside) i lgpet av
2010.

EVJE UNGDOMSSKOLE

Mal for Evje og Hornnes vaksenopplering 2010.

Strategi 1: Hag kvalitet pa tenestene.
o Sikre oppfalging og kvalitetssikring av leerarane gjennom gjennomfaring av forpliktande
medarbeidarsamtale.
e Gje eleven god kunnskap om norsk samfunn
¢ Formidle oppbygging av norsk sprak
e Utvikle elevens evne til a sja spraket

Strateqi 2: Sgrvisorientering.
e Gjennomgre palagd radgjeving
o Hijelp til personleg vekst og til & ta eigne val

Strategi 3: Mgteplassar
e Gjennomfgre aktivt samarbeid med samarbeidsinstansar som Nav, vidaregaande skule og
naeringsliv
e Svare pa klager i trad med reglane i forvaltninga og gjere einskildvedtak der det vert kravd.

Mal for Evje ungdomsskule 2010.

Desse mala er konkretiseringar av mala i felles pedagogisk plan for skulane i Evje og Hornnes 2008 -
2012



Strategi 1: Hag kvalitet pa tenestene.
o Sikre oppfalging og kvalitetssikring av leerarane gjennom gjennomfaring av forpliktande
medarbeidarsamtale.
e Utvikle malformuleringar i trad med leereplanen for faga.
o Tilpassa opplaering gjennom utviling av systematiserte elevsamtalar og utvikling av IKT som
verktgy i alle fag.

Strategi 2: Sgrvisorientering.
e Alle elevar og lerarar skal bruke leeringsplattforma ”Fronter” i utstrekt grad.
e Skulen skal arbeide systematisk for eit godt skulemiljg utan mobbing gjennom eigne tiltak og
ulike sosiale aktivitetar.
e Alltid ha ein ansvarleg person pa skulen som har som oppgave a ta kontakt med heim, mate
vitjande foreldre, og elles setje i verk vare handlingsplanar dersom det inntreff kriser som skal
handterast.

Strategi 3: Mgteplassar
e Etablere nyttige og lovpélagde samarbeidsfora for foreldre og elevar.
e Svare pa klager i trad med reglane i forvaltninga og gjere einskildvedtak der det vert kravd.
e Haeiinformativ og oppdatert heimeside.

EVJE BARNESKOLE

Strategi 1. Hay kvalitet pa tjenestene.

» Videreutvikle, forbedre og synliggjere UTESKOLEN

= Kontinuitet og gkt satsing pa leseoppleringen fra 1.- 7. klasse . gjennom ulike leseprosjekter
(sprakleiker, lesekurs, leseuke og sprakverksted).

= @kt fokus og evt. ressursbruk pa svemmeopplaringa, slik at alle elever er svgmmedyktige ved
utgangen av 3.klasse.

Strategi 2. Serviceorientering.
* Oppdaterte "Hjemmesider” med ukeplaner og annen informasjon
= Toveis bruk av Kontaktboka, som et bindeledd mellom skole og hjem.

Strategi 3. Etablere mgteplasser for trivsel og brukermedvirkning.

= Legge til rette for flerkulturelle sammenkomster..

= Oppfordre klassekontaktene til & arrangere en sammenkomst hvert skolear for klassen, lareren og
foreldre.

HORNNES BARNESKULE

Arbeidsmal for 2010:
Strategi 1: Hgg kvalitet pa tenestene:
o Skulen ligg over landsgjennomsnitt nar det gjeld lesing ved nasjonale praver
e Ingen elevar opplever & bli mobba over tid
e Leringsstrategiar er sentralt i oppleeringa
e 5 7. arssteg tar i bruk leeringsplattformen Fronter

Strateqi 2: Serviceorientering:
e Alle elevane har vekeplan med mal som blir lagt ut pa skulen si heimeside/Fronter




e Skulen har ei oppdatert, informativ heimeside pa Internett

Strategi 3: Etablere mgteplassar for trivsel og brukermedverknad
e 90 % frammgte pa foreldremate
100 % frammgte til foreldrekonferansar
o Alle elevane har ei funksjonell portefalje

ENHET FOR BARNEHAGE

Strategi 1: Hay kvalitet pa tjenestene
o Gi et barnehagetilbud som imgtekommer den enkeltes behov uansett kulturbakgrunn, ressurser
og seerskilte behov
e Utvikle godt pedagogisk materiell for a styrke sprakutvikling blant barna.
e Utvikle gode rutiner for overgang nar barna skal skifte avdeling/skifte til en annen av enhetens
barnehager.

Strategi 2:Serviceorientering:
o Brukerne er forngyd med de informasjonsrutiner den enkelte avdeling har.
e Henvendelser utenfra skal gies en tilbakemelding innen 4 dager.

Strategi 3:Etablere mateplasser for trivsel og brukermedvirkning:
e Etablere fora for minioritetsspraklige og norske foreldre med vekt pa det sosiale og veiledning
i bruk av spill/bgker for a styrke spraket.
e Arrangere temabasert foreldremgte en gang pr barnehagear.
e Hvert hus arrangerer minst to samlinger for barn, foreldre og personale pr. barnehagear.

KULTURENHETEN

Strategi 1: Hay kvalitet pa tjenestene
o Sgrge for en forsvarlig og god saksbehandling innen fagfeltet.
e Vere tilrettelegger for nyskapning og nytenkning for et mangfoldig
kulturelt lokalsamfunn.

® Sgrge for en forsvarlig utnyttelse av etatens ressurser.

Strategi 2: Serviceorientering
o Synliggjere og utvikle kulturtilbudet i lokalsamfunnet.
o Sgrge for kulturtilbud til befolkningen innen fagfeltene bibliotek, kulturskole,
museum, kino, ungdomsarbeid med mer, og tilrettelegge for kulturarrangementer.
e Statte opp om og samarbeide med frivillige lag og foreninger i kommunen, der dette er
gnskelig og mulig.

® Sgrge for at det kommunale kulturarbeidet fungerer til beste for brukerne.

Strategi 3: Etablere mgteplasser for trivsel og brukermedvirkning
e Stimulere det frivillige kulturarbeidet i lokalsamfunnet, ved & gi arbeidsrom og ressurser.
e Legge til rette for folkehelsearbeid, idrett og friluftsliv for & skape bedre folkehelse, trygghet
og trivsel.
e Videreutvikle eksisterende kulturtiloud og mateplasser f. eks: Furuly flerbrukshus, bibliotek,
kulturskole, kino, museum og idrett- og friluftsanlegg




DRIFTSENHETEN

Driftsenheten skal veere i forkant pa utvikling av tjenestene, slik at disse ikke er en begrensende faktor
i samfunnsutviklingen i Evje og Hornnes kommune.

Strategi 1: Hgy kvalitet pd tjenestene

Enheten skal sgrge for et forsvarlig niva pa drift, vedlikehold og renhold av bygg og anlegg, slik at
man ivaretar de verdiene kommunen har, og at samarbeidet mellom enhetene blir best mulig.

o Vedlikeholde og sgrge for en god teknisk drift av bygg og anlegg.
e Opprettholde en akseptabel standard pa maskiner og utstyr.
e Sgrge for et godt renhold av bygg og lokaler.

Strateqi 2: Serviceorientering

e Yte god service til innbyggerne innenfor de ansvarsomrader enheten har. Innbyggerne skal ha
godt drikkevann, gode avlgpsforhold og en godt fungerende renovasjonsordning.
Saksbehandlingen skal veere forsvarlig og skal ivareta kommunens, innbyggernes og
neeringslivets interesser.

o Sgrge for en hygienisk tilfredsstillende vannforsyning til kommunens abonnenter.
o Sgrge for forsvarlig bortledning og rensing av avlgp fra kommunens abonnenter.
o Opprettholde en godt fungerende renovasjonsordning.

Strateqi 3: Etablere mateplasser for trivsel og brukermedvirkning

o Enheten skal drifte de etablerte kommunale mgteplasser slik at de blir attraktive og
brukervennlige for kommunens innbyggere.

FORVALTNINGSENHETEN

Forvaltningsenheten skal utgve arealforvaltning ut i fra baerekraftige prinsipper som sikrer en et rikt
naturmangfold for kommende generasjoner.

Hgy kvalitet pa tjenestene

Sarge for en forsvarlig og god saksbehandling innen fagfeltet.

Vere tilrettelegger for en ressursvennlig utvikling av bolig- og naeringsomrader.
Sikre ressursgrunnlaget for videre landbruksproduksjon og et levende bygdesamfunn.
Sarge for en forsvarlig utnyttelse av naturressursene for best mulig vern og bruk.

e o o o

Serviceorientering
Serge for en rask og riktig behandling av bygge- og delingssaker.
e Sgrge for at kommunen har byggeklare tomter i trad med markedets etterspgrsel og at
boligomrader er sikret mot forurensning som radongass og stay.
Veilede om miljgriktig og energisparende bygging med tanke pa bearekraftprinsippet.
e Styrke landbrukets framtid og utvikling gjennom faglig radgivning
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@ke forstaelsen for ngdvendig vern av spesielle naturtyper og biologisk mangfold

Etablere mateplasser for trivsel og brukermedvirkning

Serge for a sette av tilstrekkelige grenne arealer i bolig- og sentrumsomrader for & skape bedre
helse, trygghet og trivsel.

Ivareta og synliggjgre kommunens kulturminner, -landskap og —miljger med formal om & utnytte
disse som mgateplasser i lokalsamfunnet og opplevelser i friluftslivet.

Legge til rette for et godt og allsidig friluftsliv for alle samfunnsgrupper.

ENHET FOR PLEIE OG OMSORG

Overordnede mal:

Strategi 1: Hay kvalitet pa tjenestene

Styrke, opprettholde og kompensere pasients/ brukers evne til & ivareta stgrst mulig grad av
egenomsorg.
Tilrettelegge tjenestene etter en faglig vurdering av individuelle behov.

Strateqi 2: Serviceorientering

Pasient/ bruker opplever trygghet ved bruk av tjenestene.
Alle henvendelser besvares innen en uke.

Strateqgi 3: Etablere mgteplasser for trivsel og bruker medvirkning

Fellesmaltider ( institusjon ).
Pargrendesamlinger 1-2 ganger i aret.
Kontakt med pargrende 2 ganger i aret.
Temamgter.

Ukentlige utflukter i sommerhalvaret.
Hjembesgk.

Ansvarsgruppemgter.

Evjeheimen institusjon

Hovedmal 1: lvareta pasientens fysiske behov

Primerkontakten ivaretar den enkelte pasients individuelle behov.
Valgmuligheter/medbestemmelsesrett

Delmél:

Daglig hygiene. Dusjer etter behov/gnske.

Valgfrihet med hensyn til dagnrytme. (Star opp/legger seg etter eget gnske)
Opprettholde/styrke pasientens ressurser og funksjonsniva. ”Hjelp til selvhjelp”
Ut i frisk luft.

Felles trim.

Enkle individuelle malsettinger.

Neringsrik kost.

Legetilsyn
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Hovedmal 2: Ivareta pasientens psykiske behov

Primarkontakten ivaretar den enkelte pasients individuelle behov.
Valgmuligheter/medbestemmelsesrett

Delmal:

e Trygge og bevare egen identitet.

e Vise respekt og forstaelse for den enkelte beboer i ord og handling.
e Vere der nar pasienten gnsker/trenger noen a snakke med.

e Enerom/trekke seg tilbake/lase daren.

Hovedmal 3: Ivareta pasientens sosiale behov

Primeerkontakten ivaretar den enkelte pasients individuelle behov.
Valgmuligheter/medbestemmelsesrett

Delmél:

1. Kjenne til pasientens sosiale bakgrunn (”Anamneseskjema”/Innkomstskjema).
2. Pargrende gir og far informasjon.
a) Dialog med pargrende.
b) Pargrende skal fgle seg velkommen pa avd. Servere kaffe.
c) Pargrendesamlinger/fest med den enkelte gruppe (skjerma, rehab og langtids).
3. Pargrende, pasienter og betjeningen mgtes.
a) a)Maltider.
b) Hyggestund.
¢) Betjeningen sitter ned sammen med pasientene.
Arrangere fester, underholdning, turer.
TV. Radio.
Synge/spille.
Temamgter.
Arbeidsstua.
”Ha tid” — sette seg ned og snakke med pasienten.

©oN O A

Hovedmal 4: Ivareta pasientens andelige behov

Primerkontakten ivaretar den enkelte pasients individuelle behov.
Valgmuligheter/medbestemmelsesrett

Delmal:
1. Respekt for andelig overbevisning.
2. Legge til rette for andakter og sjelesorg.
3. Kontakte prest hvis gnskelig.
4. Synge — lese i Bibel og andaktsbgker.
5. Markere hgytider — pynte med blomster osv.

Hjemmesykepleien — organisering, mal og ansvar
Formal
Felles malsettinger

= gir felles forstaelse av mal og ansvar innad i organisasjonen
= avklarer hjemmesykepleien sine ansvarsoppgaver
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= avklarer bruker sitt ansvar
= gi bruker og pargrende trygghet gjennom informasjon

Malsetting

= Bruker bor hjemme sa lenge de selv gnsker det, og det er faglig forsvarlig. Hjemmesykepleien
motiverer bruker til & ivareta og gjere nytte av egne ressurser, og miljgets ressurser, for & oppna og
ivareta egenomsorg

= Bruker opplever trygghet i sitt eget hjem — ngdvendig hjelp dag, kveld og natt. Bruker har ansvar
for egen hverdag der bruker definerer egne behov

= Pargrende er en viktig samarbeidspartner og ressurs for hjemmeboende og for hjemmesykepleien

FOREBYGGENDE OG REHABILITERENDE ENHET

HOVEDMAL
e Medarbeiderne skal stgtte, motivere og veilede innbyggerne i a ivareta og fremme egen helse,
mestring og funksjonsevne
o Tjenestetilbudet skal preges av kvalitet, tilgjengelighet og brukerstyring, samt oppfylle
myndighetenes krav
e Innbyggerne skal mates med hgy faglighet, hvor helhet og sammenheng i tjenestetilbudet
vektlegges

Strategi 1 Hay kvalitet pa tjenestene
e Fortsatt vektlegging av opplysningsarbeid om psykisk helse i skolene
o Tilby foreldreveiledningsmetoden PMTO til barnefamilier med sarlig behov.
e Utdanne ledende helsesgster til PMTO terapeut
e Oppstart av lokalt utdanningsprogram for PMTO veiledere i samarbeid med Barnevern,
barnehage og PPT
Forsette kvalifiserings programmet for “ammesertifisering” av helsestasjonen
e Fokus pa tverrfaglighet, samarbeid, behandlingsavtaler og bruk av individuell plan

Strategi 2 Serviceorientering
e Videreutvikle informasjonsbrosjyrer for avdelingene.
e Gjennomfare undersgkelser for a male brukernes tilfredshet med tjenestetilbudet
e Kort ventetid i psykisk helsetjeneste. 5 dager for barn og unge. 1-3 uker for voksne.
e Faste apningstider for skolehelsetjeneste og helsestasjon

Strategi 3 Etablere mgteplasser for trivsel og brukermedvirkning
o Opprettholde dag og kveldstilbud for personer med psykisk lidelse. Skaffe nye permanente
lokaler.
e Gjennomfare 1-2 grupper for samtaleterapi eller og kunst- og uttrykksterapi i lgpet av aret
e Viderefagre gruppekonsultasjoner pa helsestasjonen
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ENHET FOR HABILITERING OG BARNEVERN

Hovedmal barneverntjenesten
Barneverntjenestens hovedmal er & komme i forkant av problemutvikling.

Delmal:
Strategi 1. Hay kvalitet pa tjenestene
e Faglig oppdatert personale
e Fokus pa barn og barns oppvekstvilkar. Spesielt ansvar for a forebygge omsorgssvikt og
atferdsproblemer
e Barneverntjenesten skal gi uttalelser og rad, og delta i den kommunale og statlige
planleggingsvirksomhet og ellers i de samarbeidsorganer som blir opprettet.

Strategi 2: Serviceorientering
e Ha stor tilgjengelighet pa tjenestene
o Deltagelse i interkommunalt barnevernsarbeid

Strategi 3: Etablere mgteplasser for trivsel og brukermedvirkning
e Samarbeid med andre deler av offentlig forvaltning og frivillige organisasjoner for & medvirke
til at barns interesser ivaretas over et bredt spekter av offentlige organer.

Mal Hovslagerveien

Hovedmal for Hovslagerveien
e Hovslagerveien skal jobbe for at beboerne og de pargrende skal fale seg trygge og ivaretatte.
o Hovslagerveien skal arbeide etter prinsippet om brukermedvirkning, hvor brukerne aktivt skal
medvirke og ta beslutninger i forhold som angar dem.

Strategi 1. Hay kvalitet pa tjenestene
e Hoy grad av faglighet
Individuelle tilrettelagte tjenester og individuelle planer
Primaerkontakt
Samarbeid med pargrende
Brukermedvirkning
@ke utdanningsnivaet

Strategi 2. Serviceorientering
e Samarbeidsmgter med pargrende
Brukermedvirkning
Tilrettelegge for samarbeid
Bevisstgjering av arbeidet
Personalmeater
Holde oss oppdaterte pa ulike aktiviteter i kommunen
Tilrettelegge for eventuelle hjelpemidler, opplyse om hva og hvor

Strategi 3. Etablere mgteplasser for trivsel og brukermedvirkning
o Skape og videreutvikle relasjoner
e Arrangere tilstelninger /festival
e Turer for alle
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La bofellesskapet bli en mateplass for trivsel og brukermedvirkning!
Julebord med pargrende

Utadrettet og oppsgkende virksomhet

Felles turer

Samling med ansatte og foreldre

LEGESENTERET

OVERORDNET MAL
Evje legesenter skal gi innbyggerne forebyggende og kurativ helsehjelp av hay faglig standard og med
god tilgjengelighet slik at alle er sikret et trygt og helhetlig helsetilbud i kommunen.

Strategi 1: Hay faglig kvalitet pa tjenesten

o Arlig hospitering eller kursing for medarbeidere pa andre legesenter/sykehus

o Kuvalitetssikring og oppdatering ved medlemskap i Noklus (ordning for kvalitetssikring av
laboratorievirksomhet utenfor sykehus

Strategi 2: Serviceorientering

e God tilgjengelighet. Daglig telefontid 08.30-09.00. Avsatt gyeblikkelig hjelp timer daglig hos alle
leger

e Hgyst 30 min ventetid ved bestilt time

Strategi 3: Etablere mgteplasser for trivsel og brukermedvirkning
e Skape trivsel pa venterommet der voksne og barn kan treffes og kjenne seg ivaretatt
e Minst 2 fastlegelister apne for nye pasienter slik at brukerne har anledning til a velge

NAV

NAVs visjon er & "'gi mennesker muligheter".
NAVs mal er

- Fa flere i arbeid og aktivitet
- Gjere det enklere for brukeren, og tilpasse forvaltningen til brukerens behov
- Fa en helhetlig arbeids og velferdsforvaltning

| dette ligger der ogsa delmal som & fremme gkonomisk og sosial trygghet, bedre levevilkarene for
vanskeligstilte, bidra til gkt likeverd og a forebygge sosiale problemer.

Strategi 1. Hay kvalitet pa tjenestene

e NAV Evje og Hornnes er en del av NAV Setesdal og det vil bl.a. bety at vi i tillegg til & bygge
kompetanse innenfra i kontoret ogsa har et stgrre nettverk a spille
pa nar det gjelder & bygge kompetanse pa tvers. Vi har mange arenaer som gjgr at vi har en
kontinuerlig forbedringsprosess nar det gjelder var kvalitet pa vare tjenester.
Vi nevner her kontorets egne aktiviteter, samlinger for NAV Setesdal i datastua pa Evje,
Fylkesmannen i Aust-Agders tilbud og NAV Aust-Agders tilbud.
Dette er noen av de aktivitetene som kvalitetssikrer faglig oppdatert personale.

e Nar det gjelder brukerne har disse tilgang til mange opplearingstilbud og tiltak avhengig av
behov og stasted. Ogsa tilrettelagt sprakundervisning og lzere om samfunnsforhold er viktige
aktivteter for de brukere som trenger det.
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Strateqi 2: Serviceorientering

Helhetlige og koordinerte tjenester

Utvikle samarbeidsmodeller. Tverrfaglig og tverretatlig samarbeid med andre deler av den
offentlige forvaltningen.

Samarbeid innad i NAV Setesdal om kompetansebygging og erfaringsutveksling bl.a. rundt
gkonomisk radgivning.

Hospitering ved andre NAV kontor for opplaring og erfaringsutveksling

Et program for veiledningsopplering ved NAV Evje og Hornnes i regi av NAV Aust-Agder.
Implementering av nytt felles verktay for samtale og oppfelging av brukere med behov for
dette, kalt Arbeidsevnevurdering.

Strategi 3. Mateplasser for trivsel, integrering og brukermedvirkning

NAYV kontoret skal styrke brukerens utnyttelse av egne ressurser, dette gjares bl.a. ved et
trivelig publikumsmottak hvor brukerne selv kan jobbe med selbetjeningslgsninger samtidig
som de kan fa veiledning av NAV-veiledere. Andre aktiviteter er arbeidsevnevurderingen som
ogsa har en egenvurderingsdelhvor brukeren kan belyse sin situasjon og sine behov i tillegg til
selve samtalene.

Alle NAVs brukere er med i strategiene over.

NAV Evje og Hornnes har NAV brukere som enten far kommunale eller statlige ytelser og aktiviteter.
Alle brukere av NAV kontoret skal i prinsippet ha samme muligheter

for bistand og veiledning avhengig av behov primeert og malgruppe sekundeert.
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P Arkiv: 150
“ EVJe 0g Hornnes kommune Saksmappe: :2009/289 -8
“ Saksbehandler: :ASH
Dato: 13.11.2009

Saksframlegg

Evje og Hornnes kommune

Utv.saksnr Utvalg Mgtedato
39/09 Formannskapet 24.11.2009
76/09 Kommunestyret 11.12.2009

@konomiplan 2010 - 2013

Radmannens forslag til vedtak:
Vedlagte skonomiplan vedtaes som gkonomiplan for Evje og Hornnes kommune 2010 til
2013.

Saksprotokoll i Formannskapet - 24.11.2009
Behandling:
Radmannens tilrading ble enstemmig vedtatt.

Formannskapets tilrading:
Vedlagte gkonomiplan vedtaes som gkonomiplan for Evje og Hornnes kommune 2010 til
2013.

Saksprotokoll i Kommunestyret - 11.12.2009
Behandling:
Line Vennesland (Ap) satte fram flg. tilleggsforslag:

Administrasjonen bes innarbeide en gkning pa 50 % helsesgsterstilling i budsjettet for
2011. Stillingen skal ha som mal & gke det forebyggende arbeidet i kommunen,
spesielt rettet mot skoleelever.

Formannskapets forslag, inkl. endringene som falger av vedtaket i saken om Arsbudsjett
2010, og Venneslands tilleggsforslag ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
Vedlagte gkonomiplan, inkl. endringer som falger av vedtaket i Arsbudsjett 2010, vedtaes
som gkonomiplan for Evje og Hornnes kommune 2010 til 2013 med fglgende tillegg:
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Administrasjonen bes innarbeide en gkning pa 50 % helsesgsterstilling i budsjettet for 2011.
Stillingen skal ha som mal a gke det forebyggende arbeidet i kommunen, spesielt rettet mot

skoleelever.

Saksutredning

Sammendrag/ konklusjon

@konomiplanen legges fram i balanse for perioden 2010 — 2013. Enhetene har ikke veert
palagt noe generelt innsparingskrav i 2010, og det er heller ikke gjort nedskjaeringer verken i

2010 eller senere i gkonomiplanperioden.

Det er i budsjettsaken redegjort ngye for hva som er innarbeidet av tiltak i 2010. Tiltak som
skal viderefgres i skonomiplanperioden er innarbeidet.

Netto driftsresultat

Nar det gjelder de kommende arene, ligger det i gkonomiplanen an til at netto driftsresultat

skal utvikle seg slik:

2010 2011 2012 2013
Netto driftsresultat -3111450| -2 105550 -553 450 -919 250
Netto driftsresultat i % 1,61 1,07 0,28 0,47
Interne finanstransaksjoner
Bruk av avsetninger
Bruk av disposisjonsfond -400 000 0 0 0
Bruk av bundne fond -681 900 -354 000 -354 000 -354 000
Sum bruk av avsetninger -1 081 900 -354 000 -354 000 -354 000
Avsetninger og overfart til investeringsregnskapet
Overfart til investeringsregnskapet 440 000 880 000 300 000 400 000
Avsatt til disposisjonsfond = handlingsrom 3369350 1569550 597 450 863 250
Awvsatt til bundne fond 384 000 10 000 10 000 10 000
Sum avsetninger 4193350 2459550 907 450| 1273250

Netto driftsresultat ber ligge pa 3 % for & ha til ngdvendige avsetninger og framtidige
investeringer, sa dette er ikke godt nok i forhold til det. Det er allikevel en klar forbedring i

forhold til tidligere ar.

Nar det gjelder netto driftsresultat, kan det veere verd & se pa fondsbruken som falger etter
netto driftsresultat. Netto driftsresultat kan veere misvisende, en kan for eksempel ha et

positivt netto driftsresultat, men sa kan det veere budsjettert med avsetning til bundet

driftsfond. Da kan likevel driften i praksis vere i minus.

| dette tilfellet er det ikke slik. Det er kun i ar det er budsjettert med bruk av disposisjonsfond.
For etterfalgende ar er det budsjettert med noe bruk av bundne fond.

Frie inntekter — skatt/rammetilskudd mv:
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| skonomiplanen er det lagt opp til en fortsatt realvekst i de frie inntektene (skatt og
rammetilskudd.) Det er lagt opp til en vekst pa 0,8 — 0,9 %. Ser man historisk pa det, er dette
utproblematisk. Men det er et usikkerhetsmoment.

Agder Energi er lagt pa et utbytte pa 13,750 mill i hele gkonomiplanperioden. Dette er i trad
med en utbyttepolitikk pa 900 mill pr ar.

Hovedutfordring framover — hvordan rydde plass til investeringer?
Akkurat som da vi skrev gkonomiplanen i fjor, star dette igjen som hovedutfordringen. |
denne gkonomiplanen er det ryddet plass til en stgrre investering, den nye barnehagen. Men
flere starre tiltak er ikke innarbeidet, selv om vi vet at det star flere investeringer i ka. Vi kan
snakke om:

- Opprusting/investering i skolebygg pa Evje.

- Eldreomsorg/Hovslagerveien

- Radhus/kulturhus.

Radmannen tar ikke her stilling til hva som vil bli satset pa innenfor disse omradene, men det
er alt sammen utbygginger som har veert oppe til diskusjon. Nar kommuneplanens
samfunnsdel er klar og vedtatt, vil vi ha et klarere bilde av hvilke investeringer som vil bli
prioritert. | neste ars gkonomiplan blir det derfor lettere a legge inn investeringene for den
kommende 4-arsperioden. Det er helt sikkert at det uansett kommer til & palgpe noen starre
investeringer. | tillegg til de rene utbyggingskostnadene kommer ogsa evt. gkte
driftskostnader som falge av utbyggingen. Dersom vi snakker om utvidelse av plasser innen
eldreomsorgen for eksempel, regner vi at en plass ekstra utlgser lenns- og driftskostnader
netto pa 0,4 — 0,5 mill.

La oss si at vi i 2011 bestemte oss for en utbygging til en kostnad av 40 mill, og finansierte
denne med 30 mill 1an. Dette ville gi falgende endringer pa netto driftsresultat, (forutsatt 40
ars avdragstid og rente 6 %):

2010 2011 2012 2013
Netto driftsresultat -3111 450 | -2 105 550 -553 450 -919 250
Korrigering fer gkt [an 2011 2250000 2482000| 2437000
Nytt netto driftsresultat (negativt) 144450 1928550| 1517750

Dette betyr altsa at dersom starre investeringer skal gjennomfares, vil det bli ngdvendig med
enten rasjonalisering av drifta eller gkning av inntektene. Det er i alle fall viktig at dette
tenkes pa og legges en plan for ng, isteden for at vi skal risikere en situasjon der vi ma foreta

store investeringer og store kutt.

Formelt grunnlag

Kommunestyret skal vedta gkonomiplan en gang i aret, jfr. kommuneloven § 44. Vedtaket
skal treffes pa grunnlag av innstilling fra formannskapet, og innstillingen skal ligge ut til
offentlig ettersyn i minst 14 dager for behandling i kommunestyret. @konomiplanen skal vare

realistisk.
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@GKONOMIPLANENS TALLDEL

De falgende sidene inneholder gkonomiplanens talldel.

Tallene er holdt i 2010-kroner.

Forklaringer:

Inntekter er generelt satt opp med minus-fortegn, utgifter uten fortegn.

20



Konsekvensjusterte og nye driftstiltak

Endring utgifter

Endring inntekter

Nr 2010|2011|2012|2013|2010| 2011 | 2012|2013
Rammeomrade 1 - politisk styring og kontroll
1| Valg 140 0| 110
2 | Opplaering folkevalgte 0| 100]| -100
Totalt, rammeomradet 140| 100| 10
Rammeomrade 2 - Sentraladm.
3 | Oppgradering sentralbord 0| -50| -50
4 | Satsning pa videre- og etterutdanning i skolen 200| 200| 200
13| Vurdering av innhold/struktur i omsorgssektoren -200 | -200| -200
14 | Tilskudd til Bla-kors speidere -60| -60| -60
Totalt, rammeomradet -60| -110| -110
Rammeomrade 32: Kultur
5 | Aust-Agder kulturhistoriske senter 14 33 50
6 | Okte utgifter gards- og settesoge 163| 163| 163
Totalt, rammeomradet 177| 196| 213
Rammeomrade 35 Hornnes bsk
7|1 time ekstra + leksehjelp 116| 116| 116
Totalt, rammeomradet 0| 116| 116| 116
Rammeomrade 36 Evje bsk
7 | 1 time ekstra + leksehjelp 129| 129| 129
Totalt, rammeomradet 0| 129| 129| 129
Rammeomrade 38 Barnehage
8 | @kte utgifter ny avd (anslag) 300] 750| 750 -200| -450] -450
Totalt, rammeomradet 300| 750| 750 -200| -450] -450
Rammeomréade 41 - Forebyggende og
rehabiliterende
9 | Fysioterapi, gkte utgifter 290| 290 290
Totalt, rammeomradet 290| 290| 290
Rammeomrade 47- NAV
15 | Ekstra bemanning Nav 10, finansiert ved fond -400 | -400 |-400 400 [400 |400
Totalt, rammeomradet -400 |-400 | -400 400 |400 |400
Rammeomrade 52 — drift
10 | Vedlikeholdsplan -400| -400| -400 400| 400| 400
11 | Endrede kapitalkostnader, vann og avilgp 1054|1036 | 931
11 | Mindre bruk fond, vann 300 300| 300
11 | Mer gebyrinntekter, vann og avigp -1354|-1336 | 1231
11 | Justering renovasjon -150| -150| -150 150| 150| 150
11 | Justering feiing -40| -40| -40 40 40 40
11 | Justering slam 66 66 66
16 | Ekstra tilskudd brann, utdanningsreformen -262 | -262 | -262
17 | Veilys Dasnesmoen -153 |-153 | -153 53 53| 53
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Totalt, rammeomradet 0 49 31| -74 -345| -327 | -222
Rammeomrade 55 — Forvaltning
12 | Midler plansmie (engangsutgift 10) 0| -300| -300| -300
12 | Midler kommuneplan (avsluttes i 10) -300| -300 | -300
Justering bemanning -177| -177| -177
Totalt, rammeomradet 777 777 <777 0 0 0

Oversikten viser endringer i lgpet av gkonomiplanperioden. Utgangspunktet er budsjettaret (2010) og
sa vises gkte eller reduserte utgifter og inntekter i forhold til budsjettaret.

Nar det gjelder fortegn, skal tabellen leses slik
- @kte utgifter eller reduserte inntekter er uten fortegn
- Reduserte utgifter eller gkte inntekter er med negativt foretegn,

Korte forklaringer til tiltakene:

1

12)
13)
14)
15)
16)

17)

Valg: Utgiftene varierer selvsagt i forhold til om det er valg eller ikke. Lokalvalg (2011) er noe
dyrere enn stortingsvalg
Oppleering av nye folkevalgte: Det settes av en pott i 2012
Sentralbordet oppgraderes med en utgift pa kr 50 000,- i 10 og 11.
Sentrale fgringer gjgr at det settes av mer til etter- og videreutdanning innen skoleverket.
@kte utgifter til utbygging av Aust-Agder kulturhistoriske senter pa Langsee, jfr k.styresak
108/07.
Utgifter til gards- og eettesoge far helarseffekt fom 11.
Helarseffekt av 1 ekstra time 1. - 7. trinn og leksehjelp 1. - 4. trinn
Bygging av ny barnehage vil gi ekstra bade utgifter og inntekter. Dette er et anslag.
Omlegging av finansiering av fysioterapiordning far helarseffekt fra og med 11.
Det er ca 400 000,- igjen pa vedlikeholdsfond. | 2010 skal det brukes kr 400 000,- til maling av
Hornnesheimen. Dette er engangsutgift
Nar det gjelder utvikling i kapitalkostnader for vann, avligp og renovasjon, er dette beskrevet i
eget vedlegg. Det samme gjelder fondsbruk. Pga underskudd fra tidligere ar legges det opp til
noe ekstra inntekter p& renovasjon, slam og feiing i 2010, jfr saksframlegg til budsjettsaken.
Plansmie og kommuneplan sluttfgres i 10. Utgifter til forvaltningsavdelingen kan dermed
nedjusteres fra og med 11.
Prosjekt vedtatt i budsjettbehandlingen vedr. prosjekt for innhold og struktur i omsorgsektoren.
Kun ettarig prosjekt.
Tilskudd til Bl&-kors speidere vedtatt i budsjettbehandlingen, engangstilskudd
Ekstra veileder NAV 2010 vedtatt i budsjettbehandlingen i Lgnnsmidler og fondsbruk
Midler til utdanningsreform Setesdal Brannvesen IKS i vedtatt i budsjettbehandlingen.
Tilskudd for 11 og 12 skal avklares i lgpet av aret
Midler til etablering av gatelys i Dasnesmoen, avsatt i forbindelse med
bdsjettbehandlingen.
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Drift - gkonomiplanperioden

Rammeomréader 2010 2011 2012 2013
10 | Politisk styring og kontroll

Sum inntekter 0 - - -

Sum utgifter 2 000 2140 2100 2110

Netto driftsramme 2 000 2 140 2 100 2 110
26 | Sentraladministrasjonen

Sum inntekter -9 603 -9 603 -9 603 -9 603

Sum utgifter 31160 31100 31 050 31 050

Netto driftsramme 21 557 21 497 21 447 21 447
30 | Evjetun leirskole

Sum inntekter -1 050 -1 050 -1 050 -1 050

Sum utgifter 1050 1050 1050 1 050

Netto driftsramme 0 0 0 0
31 | Spesialpedagogikk

Sum inntekter -995 -967 -967 -967

Sum utgifter 1899 1871 1871 1871

Netto driftsramme 904 904 904 904
32 | Kultur

Sum inntekter -562 -562 -562 -562

Sum utgifter 5620 5797 5816 5833

Netto driftsramme 5 058 5235 5254 5271
35| Hornnes barneskole

Sum inntekter -439 -439 -439 -439

Sum utgifter 8 654 8 770 8 770 8 770

Netto driftsramme 8 215 8 331 8 331 8 331
36 | Evje barneskole

Sum inntekter -555 -555 -555 -555

Sum utgifter 13 358 13 487 13 487 13487

Netto driftsramme 12 803 12 932 12 932 12 932
37 | Evje ungdomsskole

Sum inntekter -217 -217 -217 -217

Sum utgifter 11 301 11 301 11 301 11 301

Netto driftsramme 11084 11 084 11 084 11 084
38 | Enhet for barnehage

Sum inntekter -11 044 -11 244 -11 494 -11 494

Sum utgifter 14 120 14 420 14 870 14 870

Netto driftsramme 3076 3176 3376 3 376
41 | Forebyggende og rehabiliterende

Sum inntekter -1 225 -1 225 -1 225 -1 225

Sum utgifter 7 653 7 943 7 943 7 943

Netto driftsramme 6 428 6718 6718 6718
44 | Legesenteret

Sum inntekter -1 532 -1 532 -1 532 -1 532

Sum utgifter 3730 3730 3730 3730

Netto driftsramme 2198 2198 2198 2198
45 | Sosial og barnevern

Sum inntekter -641 -641 -641 -641

Sum utgifter 10 175 10175 10175 10175

Netto driftsramme 9534 9534 9534 9534
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46

Pleie og omsorg

Sum inntekter -6 130 -6 130 -6 130 -6 130

Sum utgifter 35 486 35 486 35 486 35 486

Netto driftsramme 29 356 29 356 29 356 29 356
47 | NAV

Sum inntekter -6 677 -6 277 -6 277 -6 277

Sum utgifter 7983 7583 7583 7583

Netto driftsramme 1306 1306 1306 1306
52 | Driftsavdelingen

Sum inntekter -18 1610 -18 505 -18 487 -18 381

Sum utgifter 36 319 36 368 36 350 36 245

Netto driftsramme 17 797 17 863 17 863 17 864
55 | Forvaltningsavdelingen

Sum inntekter -2 122 -2 122 -2122 -2122

Sum utgifter 6 147 5370 5370 5370

Netto driftsramme 4 025 3248 3248 3248
91 | Reservert for lgnn/pensjon

Sum inntekter

Sum utgifter 4 427 4 500 4 500 4 500

Netto driftsramme 4 427 4 500 4 500 4 500
90 | Finans

Sum inntekter -7 443 -7 791 -6 039 -5 989

Sum utgifter 6573 6573 7447 7447

Netto driftsramme -870 -1 218 1408 1458

Sum rammeomrader:

Inntekter -68 395 -68 860 -67 340 -67 184

Utgifter 207 655| 207664 208899 208 821

Korrigering utgifter:

Kapitalkostn

vann/avilgp/renovason,(enhet drift) -3 060 -4114 -4 096 -3 991

Interne overfgringer -1 468 -1 468 -1 468 -1 468

Renter/avdrag leasing sentraladm. -252 -252 -252 -252

Avsetning til bundet fond:

Statstilskudd funksjonshemmede barn -184 - - -

Renovasjon -150 - - -

Feiing -40 - - -

Viltfond (forvaltning) -10 -10 -10 -10

Sum korrigering utgifter -5 164 -5 844 -5 826 -5721

Korrigering inntekter:

Bruk bundne fond:

Vann (drift) 400 100 100 100

Avlgp (drift) 150 150 150 150

Konsesjonsavgifter (Sentraladm.) 95 95 95 95

Tilskudd sprakforstaelse 28

Skog (forvaltning 9 9 9 9

Bruk disposisjonsfond:

Vedlikeholdsfond (drift) 400

Flyktningefond (NAV) 400

Annet:

Interne overfgringer 1468 1468 1468 1467

Konsesjonsavgift, inntekter (sentraladm) 655 655 655 655

Renteinntekter viltfond (enhet 6 6 6 6
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forvaltning)

Sum Kkorrigering inntekter 3611 2 483 2 483 2 482
Skatt pa inntekt og formue -64 300 -64 900 -65 400 -66 000
Ordinaert rammetilskudd -61 300 -61 700 -62 200 -62 700
Skatt pa eiendom -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Andre direkte eller indirekte skatter -655 -655 -655 -655
Andre generelle statstilskudd

Sum driftsinntekter eksl finans -193539| -196132| -195612 -196 557
Sum driftsutgifter eksl finans 202 491 201 820| 203073 203 100
Brutto driftsresultat 8 952 5 688 7 5+2 6 543
Renteinntekter og utbytte -15191 -16 069 -16 055 -16 041
Motatte avdrag pa utlan 0 - - -
Renteutgifter, provisjoner og a finansutg. 4 855 8 253 8 467 8 500
Avdrag pa innlan til egne formal 6 062 6 790 7 215 7 720
Sosiale lan 0

FINANSUTGIFTER NETTO -4 274 -1 026 -373 179
Motpost avskrivninger -6 503 -6 503 -7 377 -7 377
Netto driftsresultat -1 825 -1 841 -289 -655
Andre ubundne avsetn. 2 483 1 305 333 599
Til bundne avsetninger 384 10 10 10
Bruk av ubundne avsetninger -400 - - -
Bruk av bundne avsetninger -682 -354 -354 -354
AVSETNINGER NETTO 2672 1226 254 520
Overfgrt til investeringsbudsjettet 440 880 300 400
Resultat etter interne finanstrans. - - - -

* Forklaring til korrigeringer:

Inne i enhetenes rammer ligger bruk av fond, konsesjonsavgifter med mer. Dette fares pa
enhetene, og skal derfor veere inne i rammene. For & kunne beregne brutto og netto drifts-
resultat, er dette imidlertid trukket ut av rammen i form av en korrigering, fordi de samme tallene
inngar lenger ned i tabellen.

Netto driftsresultat:
Falgende netto resultatgrad er beregnet for perioden

Netto driftsresultat x 100
sum driftsinntekter eksl. Renter

2009 2010 2011
0,9 0.9 0,1

2012
0,3

Netto driftsresultat

Det er anbefalt at netto resultat bar ligge pa minst 3 % til avsetninger og investeringer.
Kommunen oppfyller ikke denne malsetningen i perioden. Det er likevel en klar

bedring i forhold til tidligere ar nar vi har operert med et negativt netto driftsresultat.

Men det er viktig & veere klar over at det ligger lite investeringer inne i gkonomiplanen, og at
ytterligere investering og l&neopptak vil forverre netto driftsresultat i de kommende arene.
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@konomisk oversikt drift

2010 2011 2012 2013
Driftsinntekter
Bruker betalinger -6 246 500 -6 346 500 -6 396 500 -6 396 500
Andre salgs og leieinntekter -22 495 100 -23 593 100 -23575100| -23470 100
Overfgringer med krav til motytelse -21 844 400 -22 238 900 -22 386 900| -22 336 900
Mva-komp fra investering -2 200 000 -2 200 000 -500 000 -500 000
Rammetilskudd -61 300 000 -61 700 000 -62 200 000| -62 700 000
Andre statlige overfgringer -11 416 000 -11 416 000 -11416 000| -11 416 000
Andre overfaringer -580 800 -580 800 -580 800 -580 800
Inntekts- og formuesskatt -64 300 000 -64 900 000 -65 400 000| -66 000 000
Eiendomsskatt -2 500 000 -2 500 000 -2 500 000 -2 500 000
Andre direkte og indirekte skatter -655 000 -655 000 -655 000 -655 000
Sum driftsinntekter -193 537800 | -196 130300| -195610300| -196 555 300
Driftsutgifter
Lagnnsutgifter 105133900| 105511900| 105759900| 105847900
Sosiale utgifter 23 725 100 23 774 100 23 836 100 23 858 100
Kjgp av varer og tjenester som inngar i
kommunal tjenesteproduksjon 27 166 900 26 084 900 26 134 900 26 034 900
Kjgp av varer og tjenester som erstatter
kommunal tjenesteproduksjon 18 576 200 18 618 200 18 637 200 18 654 200
Overfgringer 21 385 350 21 327 350 21 327 350 21 327 350
Avskrivinger 6 502 600 6 502 800 7 377 000 7 377 000
Fordelte utgifter 0
Sum driftsutgifter 202490 050| 201819250| 203072450| 203099 450
Brutto driftsresultat 8 952 250 5 688 950 7 462 150 6 544 150
Finansinntekter
Renteinntekter og utbytte -15191 000 -16 069 400 -16 055300| -16041 100
Sum eksterne finansinntekter -15 191 000 -16 069 400 -16 055300| -16041 100
Finansutgifter
Renteutgifter og laneomkostninger 4 855 000 8 253 000 8 467 000 8 500 000
Avdrag pa lan 6 062 200 6 790 000 7 215 000 7 720 000
Sum eksterne finansutgifter 10917 200 15 043 000 15 682 000 16 220 000
Resultat eksterne
finansieringstransaksjoner -4 273 800 -1 026 400 -373 300 178 900
Motpost avskrivninger -6 502 600 -6 502 800 -7 377 000 -7 377 000
Netto driftsresultat -1 824 150 -1 840 250 -288 150 -653 950
Netto driftsresultat i % 0,94 0,94 0,15 0,33
Interne finanstransaksjoner
Bruk av avsetninger
Bruk av disposisjonsfond -800 000 0 0 0
Bruk av bundne fond -681 900 -354 000 -354 000 -354 000
Sum bruk av avsetninger -1 081 900 -354 000 -354 000 -354 000

Avsetninger og overfgrt til
investeringsregnskapet
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Overfart til investeringsregnskapet 440 000 880 000 300 000 400 000
Auvsatt til disposisjonsfond =

handlingsrom 2 482 050 1304 250 332 150 597 950
Avsatt til bundne fond 384 000 10 000 10 000 10 000
Sum avsetninger 4193 350 2 459 550 907 450 1273 250
Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 0 0 0 0
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INVESTERINGER 2010 2011 2012 2013

Ny barnehage 15000 000| 20 000 000

Ikt.plan skolen 700 000 410 000 410 000 410 000

VAR-anlegg 1 600 000 3900 000 3 500 000 3500 000

Fornyelse maskinpark 800 000

Tettstedsutvikling 300 000

Bygging avfallslager for kildesortering 400 000

Lager Furuly 500 000

Utstyr fysioterapi 170 000

Mabler leererrom Evje ungdomsskole 120 000

Lekeapparater 1. — 4. klasse Evje bsk 120 000

Pulter 1. og 2. klasse Evje bsk 145 000

Ikke spesifiserte tiltak 1570 000 6 390 000 6 490 000
Finansiering

Overfgrt fra investering -440 000 -880 000 -300 000 -400 000
Fond -800 000

Lanebehov gk.plan: 18 615000 25000000 10000000/ 10000000

| tillegg til disse investeringene kommer et foreslatt laneopptak pa 500 000,- vedr. startlan i

2010.

Merverdiavgiftskompensasjon fra investering overfgres til investeringsregnskapet for a

finansiere investeringene i takt med regelendringene pa omradet (20 % overfares i 10, 40 % i

11,60 % i 12 0g 80 % i 13.)
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Utvikling i langsiktig gjeld:

Startlan/formidlingslan 01.01 1907 2174 1915 1654
Renter formidlingslan 115 93 79 65
Avdrag formidlingslan 233 259 261 263
Nytt startlan 500

Startlan/formidlingslan 31.12 2174 1915 1654 1391
Andre l&n 01.01 102 192 114 945 133 369 136 368
Renter andre 1an 4 695 8 142 8 346 8 521
Avdrag andre lan 5 862 6 576 7 001 7 506
Nye lan 18 615 25 000 10 000 10 000
Ordineere lan 114 945 133 369 136 368 138 862
Gjeld 31.12 117 119 135 284 138 022 140 253

Tabellen viser gjeldsutvikling dersom lan taes opp som foreslatt i gkonomiplanen, og

nedbetalingsplanen holdes.

Startlan er I&n vi tar opp i Husbanken og laner videre (etableringslan.)

Lan via finansiell leasing kommer i tillegg.
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Utvikling kapitalkostnader vann/avlgp i gkonomiplanperioden:

Kapital- Endring fra 10 Fond | Endring fra 10 Behov for
Vann: kostnader (gkning) Bruk | Mindre fondsbruk gkte gebyrinnt
10 1249 400
11 1633 384| 100 -300 684
12 1626 377| 100 -300 677
13 1581 332| 100 -300 632
Kapital- Endring fra 10 Fond | Endring mot Bevhov for
Avlgp: | kostnader (gkning) Bruk |09 gkte gebyrinnt
10 1530 150
11 2200 670| 150 0 670
12 2189 659| 150 0 659
13 2129 599| 150 0 599

Forutsetninger:
Rente som skal benyttes i selvkostkalkylen er renta pa 3 ars statsobligasjoner + 1 %.
Det er benyttet 4,25 % i 10, deretter 6 %. Dette er kun et anslag.

Nar det gjelder bruk av fond er det lagt opp til en jevn fondsbruk ut fra forventet saldo ved
arsskifte 09/10 og hvor gamle midlene pa fondet er.

Falgende prosjekter forutsettes gjennomfart:
Fennefoss bro, 1,600 mill, ferdig 09
Fennefoss renseanlegg, 4,500 mill, ferdig 10
Rehabilitering Grenja, 4,25 mill, ferdig 10
Verksmoen Sgndre, 3,900 mill, ferdig 11

Nar det gjelder renovasjon, forventes det forholdsvis stabile kapitalkostnader i hele
gkonomiplanperioden. Disse kostnadene er ogsa langt lavere enn kapitalkostnaden pa vann og
avlgp.
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Utvikling i skatt, rammetilskudd og andre inntekter pd rammeomrade

2010 2011 2012 2013
Skatt -64 300| -64 900 -65 400 -66 000
Rammetilskudd -61300| -61 700 -62 200 -62 700
Eiendomsskait -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Sum skatter -128100| -129100| -130100| 131 200

Rammetilskudd og skatt utjevnes gjennom skatteutjevningen. Var prognose er laget med
Prognosemodell fra KS, skattevekst for landet er lagt i trdd med anslaget i revidert
Nasjona budsjett. Skatt i Evje og Hornnes er lagt inn med samme vekst som landet.

Det er lagt opp til en videre realvekst pa 0,8 % pa landsbasis i frie inntekter i gkonomiplan-
Perioden. Skjgnn er kun lagt inn i 2010.

Andre tilskudd mv. 2010 2011 2012 2013
Reform 97 -278 -305 -295 -286
Mva-komp drift -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Mva-komp investering -2 200 -2 200 -500 -500
Komp tilskudd PLO -264 -395 -388 -382
Komp renter skoleanlegg -161 -350 -315 -280
Sum -5863 -5650 -5592 -5534

Renteforutsetninger for kompensasjonstilskudd er 2,5 % i 10, deretter 6 % i resten av
gkonomiplanperioden.
(Husbankens flytende rente er utgangspunktet for beregningene av disse tilskuddene)
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Bruk av/avsetning til fond i gkonomiplanperioden

(- = bruk av fond, ikke fortegn = avsetning til fond)

Bruk av / avsetning til fond 2010 2011 2012 2013
Bruk av fond:

Investeringsregnskapet

Investeringsfond:

Investeringsfond (fra likviditetsreserven) -1 100 000

Total fondsbruk investeringsfond -1 100 000

Driftsregnskapet:

Disposisjonsfond:

Bruk:

Vedlikeholdsfond -400 000

Flyktningefond -400 000

Avsetning

Diverse avsetninger gkonomiplanen 2482050|1304250| 332150| 597950
Total endring disposisjonsfond 1682050|1304250| 332150| 597 950
Bundne driftsfond:

Bruk:

Bruk bundet driftsfond konsesjonsavg (sentraladm) -95 000 -95 000 -95 000 -95 000
Bruk bundet driftfond minoritetsspraklige barn

(sentraladm) -27 900 0 0 0
Bruk bundet driftfsfond vann, (enhet drift) -400 000 | -100000| -100000| -100 000
Bruk bundet driftsfond avligp (enhet drift) -150 000 | -150000| -150000| -150 000
Bruk bundet driftsfond skog (enhet forvaltning) -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Avsetning

Avsetning tilskudd barn m nedsatt funksjonsevne

(sentraladm) 184 000

Avsetning bundet driftsfond renovasjon (enhet drift) 150 000

Avsetning bundet driftsfond feiing (enhet drift) 40 000

Avsetn. viltfond, (enhet forvaltning) 10 000 10 000 10 000 10 000
Total endring bunde driftsfond -297 900 | -344 000| -344000| -344 000
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