Forskningsbasert naeringsutvikling

Prosessdag for RDA Tromsg

" Terje Wold | Adm. direkter | Invenia AS

Tromsg, 29.10.09

INV=NIA

Vi utvikler fremtid;n



" Hvordan utvikle kunnskapsstrukturen i nord?

e Kunnskapsoppbygging gjennom samarbeid og nyetableringer med
gvrige institusjoner i landsdelen (seerlig Alta/Narvik)

m Hvordan fullfgre verdikjeden fra forskning til produksjon?

e Hvordan fa til samarbeid og koblinger mellom naeringsliv og FoU-
miljg som kan bidra til verdiskaping?

m Hvilke omrader/sektorer bar fokuseres pai 20107?
e Er det igangsatt satsninger som kan gi nye prosjekter/satsninger?

INVENIA



= Stilling:
e Griunder, leder og eier av Inveniai Tromsg (fom. 1990)
= Utdannelse:

e Cand.scient. (informatikk), Universitetet i Tromsg (1990)
e Master of Management, Handelshgyskolen Bl (2000)

m Eksterne verv:

e NHO: Diverse verv
¢ Abelia: Styreleder
¢ AbeliaNord: Styringsgruppeleder
¢ NHO Troms: Nestleder i styret
¢ NHOs Utvalg for Mindre Bedrifter: Utvalgsmedlem
e Forskningsradet: Medlem i programstyret for VERDIKT (IKT-forskning)
e Regjeringen: Medlem i strategisk rad for SMB-politikk (NHD)
e Tromsg Internasjonale Filmfestival: Styremedlem
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SATSER PA FoU

Gjennom 17 ar har INVENIA med sine 20 ansatte vasrt klokketro mot sine egne mél

og ubviklingsmetoder, noe som er blitt deres merkevare og konkurransefortrinn. Troen
pé selskapet gjenspeiler seq | FoU-investeringer pa nesten fem millionar | 2006.

MNVEMIA lewerer radgivning runde

prosessenc med d utvikle og investere
i programvarclesninger, blant annet
kravspesifikasjoner. Dhisse prosessene er
de vikrigste for man gar i gang med de
faktiske utviklingsinvesteringene. I til-
legg driver INVENTA med utvikling av
programvare pa oppdrag fra sine kunder.
De leverer alt fra PC-hasert programvare
til spesiallosninger beregnet pa Internett.
Blant de sterste kundenc finner man
Forsvaret, Troms fylkcskommum, Troms
Kraft, Probio og Hurtigruten Group.

Utfordrer de ansatte

Adm. direkrar Terje Wold forteller at
bedrifren per i dag har tilstrekkelig
kompetanse i forhold til markedet.

- Det er imidlertid stor etrersparsel
akkurat nd, men vi vet ikke hvor lenge
det vil vare. Dret er derfor ikke lurt & be-
manne opp med ansatte bare for & vokse.
Vi bygger heller stein for stein.

— Hva gior dere for & bebolde

eksisterende kompetansed

— Dret viktigste vi kan gjere er a tilby
spennende og utviklende arbeidsopp-
gaver, jobbe med fremtidsreteet teknologi
og ha attraktive kunder. I tillegg har vi
en flat organisering som er inkluderende,
og hvor de ansatte blir sett, hort og
involvert. Vi har ogsi Foll-prosjekt
hvor de ansatte blir tidlig invelvert, og
far et eierskap til bade Foll-prosessen
og forskningsresultatet. Dette er noe
de ansatte sctter hoyt og er kanskjc en
avgjerende fakdtor for at vi har en stabil
arbeidsstokl, forteller Wald.

Tilrettelegging viktig

— Huordan tror du at INVENIA blir seit

pd av unge og wyutdannede | fremtiden?
— Jeg tror de vil sette krav til haye

faglig nivi med spenmende og utviklende

arbeidsoppgaver og teknologibruk,

Die vil ogsa sette krav til fleksible

arbeidsordninger som gjer at man kan

kombinere jobb og fritid/familie. De

har sarskile krav til god kunnskaps-

basert ledelse og organisering. De vil

Tons Wold 7 INVEMAA gir de anssits.

‘o flrs nid

ha goder som gjer deres arbeidsliv og
fritid enklere. Noen har et enske om
a gjere karriere og vi ma legge til rerte
for at slike talenter skal kunne blomstre
i organisasjonen. Andre vil fokusere
pa «det gode live ogsd utenfor arbeids-
plassen.

— Hua gior deve for d tiltrekke dewe ny
kompetanse?

— Det er flexe ting. Blant annet har
vi undervist ved flere undervisnings-
institusjoner i Nord-Morge. Her far i
farstechands knnnskap om hvem som har
serskilte talent. Vi tar ogsa inn unge, ny-
utdannede talenter og mikser disse med
seniorpersonell — det er alltid spennende.
I tillegg tilbyr vi kompetanseutvikling
innen bade fag o ledelse for de ansatte.
Slik scet utfordrer vi de ansatte i flere
dimensjones, sicr Terjs Weld, og legger til
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Hvordan utvikle kunnskapsstrukturen i nord?
Kunnskapsoppbygging gjennom samarbeid og

nyetableringer med gvrige institusjoner i landsdelen

+ To lgsningsforslag:

~Ledere: Nettverk for kunnskapsbasert virksomhet i nord

- Forskning: Hva med et mer kunnskapsbasert Nord-Norge?
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m 2004-06: RDA | — Oppfelging av kunnskapsbedrifter
e En uformell ledergruppe med 8 ledere fra Troms og Nordland

e RDA-stgtte fra Troms og Nordland til drift av ledergruppen
e Utspring i og med gkende stgtte og interesse fra Abelia
m 2006-07: RDA Il — Hva na; legge ned eller viderefgre?
e Mange gode erfaringer med at toppledere mgates jevnlig til samtaler
e Inske om gkt fokus pa kunnskapsbedrifter i Nord-Norge
e Kan vi viderefgre dette | stgrre skala med flere deltagere?
m 2008->: AbeliaNord — Et nytt ledernettverk under oppseiling
e En preferert magteplass for kunnskapsbasert virksomhet i nord
e Samhandling mellom forskning, naringsliv og offentlig sektor
e Sette dagsorden for saker av betydning for kunnskapsbedrifter

INVENIA
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@ Du erher: Innovaszion Morge f Ware Henester / Hettuerk f Bedriftsnettuerk

Bedriftsnettverk

Tjienesten Bedriftsnettverk hjelper sma og mellomstore bedrifter til & etablere
forpliktende samarbeid med andre bedrifter. Tjenesten baseres pa konkrete
prosjekter. Samarbeid i nettwerk bidrar til skt verdiskaping for din bedrift.

Vire tjenester Finansiering Yire kontorer Myheter Ledige stillinger Fotobank

Finansizring
R Adgiving
] Formpetanse

Kurs Fra forprozjiektet kan nettverkens gi videre til andre programmer eller fenester, for
Mettverk ekzermpel Arena/MCE, OFUSIF, Et annet alternativet er & gd videre til faze to.

@® Frofilering
Prograrmrmer I faze to far du:

o # Finansiering av kostnader knyttet til fazilitering og ledelse, zamlinger og

ngdvendige analyser og felles kormpetansebygging,
s Kormpetanse knythet til valg av konsulent, radgivning og verktey for
Y nettverksutvikling

Innovasjon Morge har en aversikt aver kvalifizerte konsulenter zorm kan brukesz | begge
fazene.,

yyOLCIII IVIJCIVC, \vJvoilia \VOIU}

e Morten Selnes, Bedriftskompetanse (Bodg) (Sekr.)
® Finansiering: Innovasjon Norge og Abelia til na



AbeliaNord-konferansen 2009 i Tromsg 10.
og 11. nov: Et kunnskapsbasert Nord-Norge

10.11.09

Mord-Morge har et forbedringspotensiall For det farste kan vi skape
stgrre verdier | de tradisjonelle naeringene. For det andre kan helt nye
nzringer skape verdier og arbeidsplasser | nord.

P{unnskapsbaoserte virksomheter kan skape dette potensialet i
landsdelen var.

Vi samler de som produserer kunnskap, de som skal bruke den for 3
skape verdier og de som skal legge til rette for et kunnskapsbasert
Mord-Morge. Vi spar blant annet hvordan Nord-Norge kan ta del | den
nye kunnskapsekonomien, hvordan universiteter og heagskoler kan
skape en moderne landsdel og hvordan naeringslivet og det offentlige
skal samarbeide.

Klikk her for 3 se resten av programmet.
Sted: Radisson SAS Hotel, Sjggata 7, Tromsa

Tid: 10. og 11. november 2009

Visjon:

En drivkraft for kunnskapssamfunnet - i og ut fra nord

INV=NIA



_< Stikkord: Fysisk og virtuelt ledernettverk
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¢« Torger Reve: Et nytt nasjonalt forskningsprosjekt

Et Et kunnskapsbasert Norge
Prosjektbeskrivelse

VerdiSka pe nde T

Erik W. Jskobsen Dr. Ocean

i Ierteeiadadl B0 =5
KONKURRANSE Norge =

DYKTIG Torger Reve
N@R@E Erik W. Iéi%obscn

TORGER REVE « TERJE LENSBERG
KJELL GRONHAUG

INVENIA



Naeringsliv som industri

’

mumi e 30 _::

Feedback

E Torger Reve




Naeringsliv som naeringsklynge

Offshore

industri Maritim

politikk

[e]s]
Maritim . supply
utdanning Spe5|a||sert subsea
Avansert skipsverft
fiskeflate

N Avansert
Maritim skipsutstyr

Fou SHIPPING

Shipping Logistikk

finans Maritim
IT

Havner og
terminaler

Skips-

mekling Ship

management
Shipping
forsikring Miljgstandarder

Skipsklasse

OPPGRADERING INTERNASJONALISERING

Torger Reve



Naeringsliv som kunnskapsnav

Shipping
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industri

Maritime
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med " et kunnskapsbasert N

" Prosjekt: Selvstendig prosjekt
Forslag til forskningsprosjekt - Et e Koblet med det nasjonale prosjektet
kunnskapsbasert Nord-Norge . . ] : i :
= QOrganisering: Matriseorganisasjon
Erik;M‘Jakohsen, enon Business Economics o Styri n g Sg ru p p e
R ® Prosjektledelse
Et kunnskapsbasert Norge - det nasjonale prosjektet L FO rS k e r p ro Sj e kt

Norsk naeringsliv stir ved et gkonomisk vendepunkt. En lang sammenhengende periode med hay

ekonomisk vekst er nd blitt avlgst av nedgangst der mad stor gkonomisk usikkerhet og betydelig B d A .I: R k

behov for cmstilling i naeringslivet. Mange mener at den globale finanskrisen vil fere til en global L4 e r I ts p r O SJ e t

resesjon. Dette vil ogsa ramme norsk naeringsliv med full tyngde. 1 en periode med store

nedskjeringer og omstillinger er det ngdvendig  tanke nytt om innovasjon, naringsutvikling og . D | t . F k 1 1
nazringspolitikk. Med dette som bakteppe er det satt i gang et bradt nasjonalt forskningsprosekt kalt e ag e r e . O rS n I n g + n ar I n g
“Et kunnskapsbasert Norge". Prosjektet vil bli giennomfert av Handelshayskolen Bl v/Targer Reve, i

samarkeid med Menon Business Economics. Prosjektbeskrivelsen til det nasjonale prosjektat ligger [ ) k U
vedlagt. FOrS ere.

¢ Menon Business Economics
Handelshggskolen i Tromsg
Handelshggskolen i Bodg
De store byene opplever vekst, og utkantkommuner forvitrer, Dette er illustrert i figuren nadenfor. N O r U t (TrO m S g O g A I ta)
Kun tre kemmuner i Nord-Norge har oppnadd en hgyere befolkningsvekst enn landsgjennomsnittet i
de siste fem arene; Tromsg, Sode og Alta. ' 2 N or d I an d Sfo rs k nin g

e Naeringsaktgrer:

¢ |kke avklart

m Eiere (finansigrer):
e |kke avklart

Lt kunnskapsbasert Nord-Norge (KD Nord-Norge])
Morsk samfunns- og naeringsliv har endret seg dramatisk de siste 10-drene, og trendene som driver
denne utviklingen, vil snarere forsterkes enn & svekkes i drene som kommer, Det tradisjonelle

industrisamfunnet med sprect bosetting og lokalt, industribasert naeringsliv ma gracvis vike plass for
et kunnskapsbasert naringsliv som utvikles i og rundt de store byzna.

* o o
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Hvordan fullfgre verdikjeden

fra forskning til industriell produksjon?
Samarbeid og koblinger mellom neeringsliv og FoU-miljg

To lgsningsforslag:

- Stimulere til skt samarbeid mellom FoU 0g neaeringsliv

- Fa frem konkrete kommersialiseringer og gode eksempler

INV=NIA
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IT

Med NextGenTelgriinder
Olav Stokkei spssener
datakrypteringsselskapet
Hiigh Dersity Devicesi
Hristiansand tilkrt 25
millionerknereri frisk
kapital - Visitterpd
verdens beste kry pbenings-
teknologi, mener Stok ke

HARM D SERGLEHN
HFES TN S8ND

it sisie diret er det brukt

opp ormrent 1040 miloner

Iromer | datakryprerings-
selska pet High Densipr Devices
(HDD 1 Krisinsand. De siste
jpar Areme har selskapet | dllegg
wiert preget av swrid mellom
marre aksjonerer of, kke minst
ay smdige kriseemisjoner o
aks o ridin for & holde selsa et
onm sEiftereien.

ML skrives 1 ovin kapicoe] |
zalskapets hisinrie. BeCpeaseren
Olar Spokive o to av madgriin
derne f NexiZenTel - Blom
Hilsen o Trond-Erik Bogna
har wn over ledelsem av
selskapet Samildig er selskapet
tiifort 3 milloner 1 frisk
Eapiral

Skipsreder Jan {fafl Tonme-
woild, som har bt Klokkertro pd
seskapet hele veien of sodlg
pumet inm mer penger, er med
widere

Oy fonden Incida Ventures [0
as, med Selvaar, KLF o Dol
W@ s0m Soarste bEImgsyere,
legper B millioner kromer pd

Nytt loft

borde o blir denmed siarsae
aksjonaer § HOD med vl em
rede] av aksjens. Tormevwold eler
It umder 3 prosent  av
ak=jane

HDD prises dl ommirent 4
milioner kroner etter oppkaplit-
Hseringen.

Orriattande anatyser

Olav Swokke og Erik Sandersen i
Indila, skEnevoie bir forevrig
ny styreformeom 1 HDD, har
bruki mange minsder pi &
analysere Innholdet o poensi-
alet som Ligper i selska pets kryvp-
teringsicknoimgl

3o mer vi analysere, desto
mer overbeviste ble vi om at
seskamet ar et berprdsl i eino-
logisk foreprang. HOD har et
o, slett verdens besie Krypoe-
ringstekmobogl. [t &r &0 ave-
pakke for oss - teknoogien &1
ferdly oivikler Den er hare &
Leriee sl g o wolom Virprimasne
Jobt blir & kommerslalisere
produkiene for massemarkedes,
mener Sokke of legeer ol at
selsk pert forfsndler med prodo-
sentens Kliron o Flexinommios
om vodurmp redaksion av ssigl -
pets produkier.

HIDD er ogsd | sumiader mexd
mulige Hsenstagere. Suokke tor
timingen er god.

%1 ser stadiy ofiere oppslg
om dat pdaveeie, om el av
la propeer med sensicly informa-
sfon. Vi or datakryplering
panske skt blir en mangemi-
Ha rdersinduosart

Emitigweicst

Den oye ledelsen 1 HDD legper
opp U0 KmtdE vekst Of over-
skudd om o A

forit-selskap

Omssiniogen skal oke
dm matisk, sier Siokke.
Styreformann Enk Sandersen
I Incitia er enig;

V1 snakker ke hare om en
pen of penieliE veker, ¥l har
povensialer 1l & bl en vickelig
Elobal spiller 1 Erypieri ngs mar-
Endet of snnsynligheten for &
Iykkes ar sor, sier han.

hdd

o e ak Preand

oy

Sandersen haret fem it svles
Perspekiiv pd imvesieringen.

Oppkjop 5. e Inierm Sl
aktor er jo mdlet for emhver
ventoreinvesior. Mem for de
evemuett skjer mi selskape
Eeevise an det har markedsaksept,
sier han.
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Hvilke omrader/sektorer bar fokuseres pai 2010?

Er det igangsatt satsninger som kan gi nye prosjekter/satsninger?

I
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¢ Samme tema som VERDIKT (og 7.

€29 Forskningsradet oy 0 L
v 0

Kjernekompetanse og verdiskaping i IKT (VERDIKT)

Forsiden

orm prograrmmet
Kontaktpersoner
Frogramstyre
Nyheter
Myheter pd e-post
Myhetsarkiv
Trykte nyhetsbhrew
kalender
Sentrale dokumenter
Prosjektarkiv
Programbkonferanse
Ressursnettverk
StorlkT

Research Council
lorway

Rekordinteresse for fremtidens inte

WERDIKT opplever rekordstor oppslutning om forsk
internett og har mottatt 265 prosjektskisser,

o, *VERDIKT:
, “Confererice

Ay prosjektskissene som WVERDIKT fiklk far
fristens utlgp 14. oktober, er 115
brukerstyrte innovasjonsprosjekter (BIP), 25
kompetanseprosjekt med brukermedwirkning
(KMBY og 125 forskerprosjekt (FP).

Programme
3 - 4 November 2009, Olavsgaard Hotel, Oslo

Sosiale nettverl, tingenes internett og robilt
internett er sentrale drivere for utviklingen

av frermtidens internett og er terma for
utlysningen. Det hdyve antallet prosjektskisser
bekrefter ogsd at dette er viktige tema for
norsk naringsliv og norske forskningsmiljger. Alle som har send
tilbakermelding og det er satt inn ekstra ressurser for 3 behandle .
lgpet av 14 dager,

Innsendingen av prosjektskisser innen fristen 14, oktober var ob
KMB, men frivillig for BIP. Endelig sgknad m& sendes innen 25, n

Les mer orm utlysningen her

T \ : o =
M IIEEEL
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Kontakt meg pa sosiale medier:

| terje.wold@invenia.no | blog.terjewold.com | linkedin.terjewold.com |
| digg.terjewold.com | twitter.terjewold.com | facebook.terjewold.com |
| friendfeed.terjewold.com | delicious.terjewold.com | dopplr.terjewold.com |

Hvis du absolutt ma ringe: 982 42 000

INVENIA



