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"Kjareregler" for samspillet mellom folkevalgt og a dministrativt niva i Serum kommune

Gjennom kommunestyresak nr. 70/1993kille mellom politisk og administrativt niva ograinistrativ tjenestevei/lojalitet: Oppfelging aeutvalgets
prioriteringer”, kommunestyresak nr. 10/199%ramtidig folkevalgt og administrativ organiseriray Sgrum kommune - Endelig behandling av "OK-
utvalgets" rapport'og den senere tilpasningen av administrativ osgesjgnsmodell med ikrafttredelse fra 01.04.1998len politiske streken", dvs. den
symbolske streken som skal markere hvor "politikkletiter og administrasjonen begynner" og hvor 'aistrasjonen slutter og politikken begynner"
etablert og tilpasset.

"Streken" innebeerer ikke noe forbud mot & snakkeé hwerandre om man har stasted pa hver sin sidddilinjen, men markerer en klar forpliktelse til
aktgrene pa begge sider

« til & forholde seg til det som er deres rolle ristyen av Sgrum kommune,

« til & benytte de kommunikasjonskanaler som er koerede enkelte sammenhenger,

« til & ivareta hensynet til gjensidig informasjonkpl

« til & holde en hgy etisk standard i samspillettpddi- administrasjon.

Med dette som bakgrunn har vi utarbeidet et sgsrgkegler” for samspillet mellom folkevalgt og adistrativt niva i Serum kommune. Disse kjarereglen
skal konkretisere en del sentrale ansvarsforhsfitnningspunktet mellom politikk og administrasjon.

Settet av kjgreregler er ikke uttgmmende, og séaxkevdynamiske i den forstand at elementer kamitagg ut etter behov, bl.a. ved at enkelte elenndsate
veere tidsbegrensede. Endringer i kjgrereglenekskaforetas etter enighet mellom ordfarer og radman

Ved all praktisering av kjgrereglene skal Sgrum komes fem verdier og ledelsesprinsipper liggerting. Disse er:
1. Dialog

2. Lojalitet
3. Delegering
4. Resultatstyring
5. Apenhet
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Sak Oppfelging - kommentarer Ansvar Frist
A Forventninger politikk/administrasjon
Al Arbeide for en organisasjonskultur preget av kla Jfr. delegeringsreglement pkt. 17.5. Adm/pol Lgpende
kommunikasjon, apenhet, trygghet og tillit. Sentralt tema i administrativt lederforum.
Sentralt tema i politisk ledelse.
Oppfalging i den enkelte seksjon og virksomhet.
Styrende verdi.
A2 Snakke til hverandre og ikke om hverandre. Jfr. delegeringsreglement pkt. 17.9. Adm/pol Lgpende
Styrende verdi.
A3 Bidra til & gjgre kommunen mer utadrettet. Komieare kommunens satsningsomrader utad. Adm Lgpende
Jfr. ledelsesprinsipp om &penhet.
A4 Sgrge for at kommunikasjonen mellom politikege o Jfr. delegeringsreglement pkt. 17.4 og 16.2. Adm/pol Lgpende
administrasjon som ikke gjelder rene faktaspgrg/@élia | Sentralt tema i administrativt lederforum.
ordfgrer/rddmann eller via utvalgsleder/radmanerelen | Sentralt tema i politisk ledelse.
radmannen bemyndiger. Det skal til enhver tid vaere klart hvem radmannemyndiger.
A5 Veere gode tilbakemeldere. Jfr. delegeringsregiemkt. 17.5. Adm/pol Lgpende
Sentralt tema i administrativt lederforum.
Sentralt tema i politisk ledelse.
A6 Ta resultatvurderinger pa alvor. Manedlige gkuaitapporter til gkonomi- og Adm Manedlig
administrasjonsutvalget.
Tertialrapporter og arsmelding til kommunestyret. Pr. 30.04., 31.08.
og 31.12.
B Helhetlig ledelse
B1 Utvikle ledergruppen som et redskap for samkjart Lederprogrammet. Adm I h.h.t. leder-
helhetsorientert ledelse. Teamutvikling i lederforum. programmet
B2 Fglge opp lederutviklingsprogrammet. Administtaederforum. Adm I h.h.t. leder-
Oppfalging av nye ledere. programmet
B3 Styrke samarbeidet p& tvers av seksjonene akjaitagand | Administrativt lederforum. Adm Lgpende
i hele organisasjonen. Oppfalging av nye ledere.
B4 Faolge opp kommunelovens intensjoner om rddmasaen | Jfr. delegeringsreglement pkt. 17.4 og 16.2. Adm Lgpende
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Sak Oppfelging - kommentarer Ansvar Frist
helhetlig leder og seksjonslederne som rddmannens Sentralt tema i administrativt lederforum.
representanter i seksjonene.
B5 Sarge for a foreta en prioritering mellom de Sentralt tema i politisk ledelse. Pol Lgpende
oppdrag/oppgaver som gis til administrasjonen. Ta opp prioriteringskonflikter, tydeliggjare
ressursbegrensninger.
B6 La seg forplikte av vedtatte overordnede mal. ntiSdt tema i politisk ledelse. Pol Lgpende
Forankre enkeltsaker i vedtatt handlingsplan oghghkaplan.
C Utviklingsorientert organisasjon
C1 Fremme et klima preget av kreativitet, nytengrog vilje til | Foredle malstyringsprosessen. Adm Lgpende
forandring i hele organisasjonen. Forpliktelse pa mal.
Aktiv deltagelse i prosjekter.
C2 Sikre at gode idéer kan komme fram, og at ddfdoliget opp Administrativt lederforum. Adm Lgpende
gjennom forslagsordning og avviksmeldinger.
C3 Videreutvikle arenaer for idéutveksling og ufetharafting | Temamagter, fellesseminarer. Adm/pol Lgpende
i politiske og administrative organer. Samarbeid politisk/administrativ ledelse om plagieg og
gjennomfgring av temamgter m.m.
C4 Veere aktive i & delta i forsgks- og utviklindssid. Prioriteringer foretas i politisk og admingtv ledelse. Adm/pol Lgpende
I trdd med kommunens overordnede mal.
C5 Kvalitetssystemet er plattformen for brukerfoddus Administrativt lederforum. Adm Lgpende
Intern og ekstern revisjon.
D Krav til saksbehandling
D1 Utarbeide kortfattede, konsise og lettfattelige Gjennom IT-oppleering og annen opplaering for Adm Lgpende
saksdokumenter. saksbehandlerne.
Innkorporere miljghensyn i krav til saksbehandling.
D2 Finne et optimalt omfang pd mengden saksdokwmegt | Gjennomgang i politisk og administrativ ledelse. Adm/pol Lgpende
vedlegg. Kritisk vurdere hva som er relevant for saken, jfr.
delegeringsreglement pkt. 17.4.
Legge til rette for at politikere far utvalgsmgtda@n studere
vedlegg som ikke er sendt ut sammen med sakene.
D3 Sikre oppfalging av vedtak og oversendelsefdikevalgte | Rutinebeskrivelse for utvalgssekretaeren Adm Lgpende
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Sak Oppfelging - kommentarer Ansvar Frist
organer. Oppfalging i administrativt lederforum hvor et aaser lagt til
administrasjonen.
Tertial- og arsrapporter til kommunestyret om stdar siste
tertials/ars kommunestyresaker.
D4 Kommunens planprosesser skal ha god politiskvirigdng | Forhandsnotater til utvalgene. Adm/pol Lgpende
underveis. Draftes politisk fgr planforslaget utarbeides.
D5 Utvikle tilbakemeldingsrutinene fra administiasgn til Jfr. delegeringsreglement og rddmannens videreegtegay | Adm Lgpende
folkevalgte organer ved utgvelse av delegert mymetig myndighet.
D6 Utarbeide tempooversikt for starre saker tikéslalgte Lederforums informasjonsansvar overfor utvalgene og Adm Lgpende
organer. Sikre at sakene tidsmessig gir grunnlagrio utvalgssekreteerene.
forsvarlig politisk behandling.
D7 Sijekke fakta far en gar ut offentlig. Jfr. dedeggsreglement pkt. 17.9. Pol Lgpende
Etiske retningslinjer.
D8 Sagrge for giennomgéende administrativ kvalititissy. Sentralt tema i administrativt lederforum. Adm Lgpende
D9 Sagrge for at administrasjonen far mate i folkgivargan er | Administrativt og politisk ansvar: Gi tilbakemeldimar dette | Pol/adm Lgpende
gjort kient med nye opplysninger i sak pa dagsosten er |ikke overholdes.
kommet til politikers kunnskap. Sparsmal som tenieést
overfor administrasjonen i mate formidles sa vidligpa
forhand.
Sikre at politikerne har tilgang til opplysningdknyttet
saker fgr og under mgter.
D10 Stille krav til hva som forventes av adminisjomen, men | Sentralt tema i politisk ledelse. Pol Lgpende
unngd a foreskrive i detalj hvordan dette skaldére Forventninger skal veere forankret i vedtak/overec#nmal.
D11 Respektere taletid - gkonomisere med debattid. Sentralt tema i politisk ledelse. Pol Lgpende
Mgtereglementets bestemmelser om taletid.
D12 Ordfgrer og lederne for innstillingsutvalgerze h Sentralt tema i politisk ledelse. Pol Lgpende
myndigheten til & sette den politiske dagsorden.
E Respekt politikerne imellom
E1 Viskal lytte til hverandre. Gjennom hele perioden, bade i politiske organertjgze Pol Lgpende
imellom og innad i partigruppa.
E2 Vi skal ha respekt for alle, og spesielt nyetiielre. Gjennom hele perioden, bade i politiskgamer, partiene Pol Lgpende, og seerli

imellom og innad i partigruppa.

ved oppstart av ny
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Sak Oppfelging - kommentarer Ansvar Frist
periode

E3 Viskal sgke & forstd andres synspunkter. Gjerimele perioden, bade i politiske organer, partiene | Pol Lgpende
imellom og innad i partigruppa.

E4 Viskal ha et positivt kroppssprak. Gjennom Ipdoden, bade i politiske organer, partiene | Pol Lgpende
imellom og innad i partigruppa.

E5 Viskal veere &pne for a finne felles Igsninger. Gjennom hele perioden, bade i politiske organetjgze Pol Lgpende
imellom og innad i partigruppa.

E6 Vi skal respektere et vedtak. Gjennom hele peripbade i politiske organer, partiene | Pol Lgpende
imellom og innad i partigruppa.

E7 Vi skal forberede oss grundig. Gjennom heleguiem, bade i politiske organer, partiene | Pol Lgpende
imellom og innad i partigruppa.

E8 Vi skal skille sak og person. Gjennom hele mhaig bade i politiske organer, partiene | Pol Lgpende
imellom og innad i partigruppa.

E9 Vi skal veere handlekraftige. Gjennom hele penpdade i politiske organer, partiene | Pol Lgpende
imellom og innad i partigruppa.

E10 Vi skal vise interesse. Gjennom hele periobéde i politiske organer, partiene Pol Lgpende
imellom og innad i partigruppa.

E11 Vi skal skape en god atmosfaere. Gjennom heledsm, bade i politiske organer, partiene | Pol Lgpende

imellom og innad i partigruppa.
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